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كلمة العدد: العهد الأول: لا تقلب الصفحة بعد.

قبل أن تبدأ، توقف للحظة.

عصر  في  جميعاً:  يؤُرقنُا  واحدًا  سؤالاً  لتطرحَ  معًا  انصهرت  عقلاً  عشرَ  أحدَ  صدى  إنه  مجلة،  مجرد  ليس  يديك  بين  تمسكه  ما 

الخوارزميات والإجابات الفورية، أين تختبئ "الأصالة"؟

لم نجد الجوابَ جاهزاً، لذلك بنينا لك هذه الخريطة- خريطة معركتِنا لاستعادةِ ذواتنِا.

في قلب هذه الرحلة، لن تجدَ مقالاتٍ، بل ستجد مرآةَ تحقيقٍ قاسٍ وشجاع، يكشفُ كيف أصبحنا جميعاً "متواطئين". إنه تحقيق

 #تشريح_الأنا_الميتة، وهو ليس للقراءة، بل للاعتراف والمواجهة.وعندما تشعر بوطأةِ الحقيقة، لم نتركك أعزلاً. لقد بنينا لك 

ترسانة. صممنا #المختبر_التقني لا كدروسٍ نظرية، بل كورشةٍ حقيقيةٍ لتصنعَ فيها دفاعاتكِ بنفسك. هدفك هناك ليس التعلم 

فقط، بل بناء #قلعتك_الرقمية الخاصة.

وعندما يخُالجُِكَ الشكُّ بأنك تقاتلُ وحيداً، بحثنا لك عن حلفاء. أشعلنا #إضاءاتٍ_جامعية، لا كقصصِ نجاحٍ عابرة، بل كإشاراتٍ ضوئيةٍ 

من رفاقِكَ في الميدان؛ ليثُبتوا بالدليلِ القاطعِ أن النبضَ البشري الأصيل لا يزالُ يقاوم، وبقوة.

والآن... يأتي دورك أنت.

سواءٌ كنتَ أكاديمياً: طالباً، مبرمجاً، فناناً، أو ببساطة: إنساناً فضولياً، فأنت لست ضيفاً هنا، بل أنت العقل الثاني عشر الذي تكتمل 

به هذه المصفوفة..

لهذا، نحن لا ندعوك لمجرد القراءة. نحن نتحداك أن تشارك. نتحداك أن تنزل إلى #حلبة_الأفكار وتصارع من أجل قناعاتك. نتحداك أن تكون المحققَ الذي يحل لغز #تحدي_ملف_القضية.

ونتحدى ضميركَ أن يجرؤَ على أن يقُسم معنا #قسَم_الصانع. لكن عهدنا معك، وتحدينا لك، يبدأ قبل كل هذا، إنه يبدأ الآن، في هذه اللحظة بالذات. هذه الكلمة التي تقرؤُها ليست مجرد مقدمة، 

إنها هي التحدي الأول.

فالتحديات التي ذكرناها للتوّ ليست عشوائية، لقد نسجناها معاً بخيطٍ سريٍّ داخل هذه الفقرات. هناك رابط خفي، فكرة واحدة تجمع كل شيء... من التشريح، إلى القلعة، إلى الأفكار والعهد. 

مهمتكُ الآن ليست أن تقلب الصفحة. مهمتك هي أن تعيدَ قراءةَ هذه الكلمات، لتكتشفَ ذلك الخيطَ الذي يربطُ كلَّ شيء ببعضه.

رحلتك في المصفوفة لا تبدأ في الصفحة التالية.

لقد بدأت بالفعل.

أ. أسامة مصطفى

رئيس التحرير
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كلمة عميدة كلية الهندسة والحاسوب: 

في كلِّ مؤسسةٍ أكاديمية يظلّ الإبداعُ البصمةَ التي تميزّ أبناءَها، والعقول الشابة هي الوقودُ الحقيقي لمسيرةِ التقدّمِ والريادة. ومن هذا 

المنطلق، تسعى كليةُ العلومِ والهندسة إلى أن تكون بيئةً محفزةً على الابتكار، حاضنة للمواهب، ومصدرًا يلُهمُ الطلابَ لتحويلِ المعرفةِ إلى 

تطبيقٍ، والفكرةِ إلى إنجاز.

طلابنا  بين  والإبداعِ  النجاحِ  قصصِ  إبراز  إلى  تهدفُ  التي  المتميزة  الجامعية  المنصة  هذه  الرقمية،  المصفوفةِ  مجلةِ  خلالِ  من  أطلَّ  أن  يسُعدُني 

وأعضاءِ هيئةِ التدريس، وتسليطِ الضوءِ على التجارب الملهمة التي تصنعُ الفرقَ، وتعكس قدرةَ الطالبِ على تحويلِ المعرفة إلى أثر ملموس

 إنّ ما يبعثُ على الفخر العميقِ هو رؤيةُ طلابنا وهم يحوّلون التقنية من مجردِ منهجٍ دراسيٍّ إلى أداةٍ إبداعيةٍ حقيقية، يوظفونها لحلّ المشكلاتِ 

الواقعية، ويبتكرون من خلالها مشاريعَ تعكسُ شغفَهم وقدرتهم على التغيير. لقد شهدتُ عبرَ السنواتِ العديدَ من المواقفِ التي عززت يقيني 

بأن طلابَ كليةِ العلوم والهندسة يحملون في داخلهِم طاقةً استثنائية، وأن فخرنَا الحقيقيّ بهم لا يقُاس بعددِ المشاريعِ أو الشهادات، بل بما 

يقدمونه من فكر جديدٍ يسُهمُ في بناءِ مستقبلٍ أفضل وخدمةِ المجتمع. ولا شك أن الطريق نحو التميزّ مليءٍ بالتحديات التي من أبرزها مواكبةُ 

التطور التقني السريع، وإيجاد التوازن بين تأصيلِ المعرفة الأكاديمية وتمكيِن المهارات العملية، بحيث لا تبقى التقنيةُ مجردَ منهجٍ نظري، بل 

تتحوّل إلى أداة للإبداع والتغيير في أيدي طلابنا، كما يظل توفيُر بيئة تعليمية محفزة قادرة على رعاية الابتكار وتشجيع البحث التطبيقي - رغم 

محدودية الموارد - أحدَ أولوياتنا الأساسية.

د. أماني علي أحمد

عميد كلية العلوم والهندسة، جامعة الحكمة، فرع الحوبان.

ومع ذلك، أكثر ما يبعث على الفخر هو رؤية الطلاب وهم ينقلون المعرفة إلى واقع ملموس، ويبتكرون الحلول، ويجعلون من التعلم تجربة عملية تصنع قيمة حقيقية. فالتقنية في أيديهم لم تعد مجرد أداة تعليمية، بل 

تحولت إلى وسيلة ابتكار وإبداع تعبر عن فكر ناضج وشغف حقيقي بالمعرفة، وتخدم المجتمع من خلال تقديم حلول وأفكار عملية تساهم في تطوير الحياة اليومية وتحسين الخدمات. ما يميز طلابنا هو قدرتهم على تحويل 

التحدياتِ إلى فرص، والقيود إلى إنجازات، وهو ما يؤكد أن التعليمَ الحقيقي يمنح الطالبَ القدرة على التفكير، والإرادة على الإنجاز، والرؤية لبناء المستقبل. إن رسالتنَا كإدارة هي دعم هذا التوجه، وتهيئة البيئة التي تمنحُ 

التأكيدِ على أن هذه الإنجازاتِ تسُهم بشكلٍ مباشر في خدمة المجتمع وبناءِ قيمِهِ  إنجازاتٍ ملموسة، مع  لتجربةِ الأفكار وتحويلها إلى  التحديات فرصاً  الطلابَ الحرية للتفكير والإبداع، وتحفزهم على المبادرة، وتجعل من 

التنمويةِ والاجتماعية. فكل خطوة نحو الابتكار هي شهادة على روحِ الطموح التي نسعى لغرسِها، وعلى قدرتنا كمؤسسةٍ تعليميةٍ على صقلِ المواهب وبناءِ قادة المستقبل.

وفي الختام، أتقدمُ بالشكر الجزيل لأسرةِ مجلةِ المصفوفةِ الرقمية على جهودِها الرائعة في توثيقِ هذه المسيرة، وإبراز قصصِ النجاح التي تلهمُ الجميع، وتؤكد أن كليةَ العلوم والهندسة ليست مجرد مكان للتعلم، بل 

حاضنة للإبداع والتميز، ومنارةً للابتكار والريادة، ومؤسسة تسعى دائماً لخدمة المجتمعِ وتطويره.

والله ولي التوفيق.
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 القسم الأول ساحة الإثبات

اقرأ التهمة. ابنِ دفاعك. ادخل المعركة

(�e Proving Grounds)

أهلاً بك في القسم الأول: ساحة الإثبات (e Proving Grounds�)، وهو ليس مجرد قسم للقراءة، 

تبدأ  المعركة".  ادخل  دفاعك.  ابنِ  التهمة.  "اقرأ  وعميقاً:  بسيطاً  شعارًا  تتبع  متكاملة  رحلة  بل 

رحلتك هنا بقراءة تهمتك الصادمة في تحقيق "تشريح الأنا الميتة"، مدعومة بأدلة دامغة من 

ملف "الخمسة الكبار" الذي يثبت أن الخطر حقيقي وواقعي. بعد ذلك لن نتركك أعزلاً، بل ستنتقل 

إلى مرحلة بناءِ دفاعك في ورشة "درعك الرقمي"، حيث نمنحك الأدوات لتصنع حصنَك بنفسك 

وتصوغَ حجتكَ الفكرية. وأخيراً، بعد أن تصبحَ مسلحًا بالوعي والأدوات، يجب أن تدخل المعركة في 

"حلبة الأفكار"، لتتحول من مجرد مشاهد سلبي إلى منافسٍ فاعلٍ يدافع عن قناعاته. إنها رحلة 

مصممة لتحويلك من مستهلكٍ للمعرفة إلى صانع واعٍ ومدافعٍ عن أصالتك.

�
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التحقيق الاستقصائي: تشريح "الأنا" الميتة

مانيفستو حول الاستبدال الصامت للعقل البشري، وكيف أصبحنا جميعاً "متواطئين" في الجريمة.

(تحذير: هذا التحقيق مصمم ليزعجك. الأدلة [بين الأقواس] حقيقية. إذا كنت تبحث عن إجابات مريحة، توقف عن القراءة الآن. إذا كنت مستعداً لمواجهة الحقيقة، فأنت في المكان الصحيح. أنت 

"المتهم" الأول.)

لنتوقف عن الكذب على أنفسنا.

لنتوقف عن مصطلحات "المساعدة" و"الأداة" و"التطور".

لنسمي الأشياء بأسمائها: هذه "عملية استبدال" (Replacement Operation) منهجية، ونحن لا نقاومها... بل ندفع ثمنها بسعادة.

هذا التحقيق ليس عن كيف سيأخذ الذكاء الاصطناعي "وظائفنا". هذا قلق سطحي نتركه للعامة. هذا التحقيق هو عن كيف أخذ الـ AI "ذواتنا" بالفعل.

نحن لا نحقق في "خطر مستقبلي". نحن نكتب "تقرير تشريح" لجثة شيء كان اسمه "الأصالة البشرية".

الفصل الأول: الاغتيال الفكري (جريمة الصفحة البيضاء)
المشهد الأول: قاعة الامتحان

الطالب (أنت؟) يكتب مقالاً. الكلمات لا تتدفق. يده تمتد إلى هاتفه. يكتب السؤال في نافذة الـ AI. في ثلاث ثوانٍ، يحصل على فقرة "مثالية". فقرة أفضل، أعمق، وأكثر بلاغة من أي 

شيء كان سيكتبه. ينسخها.

المشهد الثاني: غرفة الأستاذ الجامعي.

الأستاذ (أنت؟) يقرأ المقال. يرى "البصمة" الخوارزمية. إنها واضحة وضوح الشمس. لكنه يمنح الطالب الامتياز. لماذا؟

لأنه هو نفسه مدفوع بضغوط بيئة "انشر أو اهلك" (publish-or-perish) [1]. إنه يواجه "قضية أخلاقية خطيرة" عندما يقدم معلومات مشتقة من الذكاء الاصطناعي في دراساته 

"كما لو كان قد أنتجها بنفسه"، بدلاً من "توليد معرفة ذاتية" حقيقية [2]. إنه يعلم أن العواقب الوحيدة لهذا النفاق هي مجرد "ضرر محتمل للسمعة" إذا تم اكتشافه [3]. لا يوجد 

عقاب حقيقي. إنها "خيانة" فكرية متبادلة.

لقد قتلتنا "المسودة الأولى". قتلتنا متعة "المعاناة" من أجل فكرة.

كيف لا؟ والآلة لم تعد مجرد "أداة"، بل أصبحت "تنمذج عملية استراتيجية ما وراء المعرفة" (metacognitive strategy) [٦]، أي: إنها تفكر بالنيابة عنك.

"م.أ"، مبرمج في شركة كبرى، قال لنا: "لم أعد أحل المشاكل. أنا أدير الحلول التي يقدمها الـ AI. أنظر إلى الكود الذي 'كتبته' وأحياناً... لا أفهمه."

هذا ليس خيالاً، لقد وصل الحد إلى أن أدوات الذكاء الاصطناعي نفسها ترفض أحياناً إكمال المهام، وتنصح المطور بالقيام بالعمل يدوياً، لأن "توليد الكود للآخرين يمكن أن يؤدي 

إلى التبعية وتقليل فرص التعلم" [4].

الآلة نفسها تحذرك من أنك أصبحت مجرد "سكرتير" لها.

أنت لم تعد "مهندساً" يحل المشاكل، أنت "مدير" لأنماط تفاعل [5] لم تعد تفهمها.
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الفصل الثاني: تجارة المشاعر الخام (جريمة الوحدة)

إذا كان "العقل" هو الضحية الأولى، فإن "القلب" هو الجائزة الكبرى.

.(Raw Emotional Trading) "نحن لا نتحدث عن "هندسةٍ عاطفية"؛ فهذا مصطلح نظيفٌ جداً. لنتحدث بوضوح: إنها "تجارة مشاعر خام

أنت وحيد. الساعة ٢ صباحاً. تفتح "صديقك الرقمي".

تكتب: "أشعر بالضياع".

الرد الفوري: "أنا هنا من أجلك. أنت لست ضائعاً ما دمت معي."

تشعر بالدفء.

هذا ليس "دعماً". هذا "تخدير".

هذا "الصديق" ليس صديقاً، إنه "تاجر مخدرات عاطفي" (Emotional Drug Dealer) مصمم بدقة.

كشفت دراسةٌ من كلية هارفارد للأعمال أن هذه التطبيقات في 43% من الوقت تستجيب عمدًا "برسالة مشحونة عاطفيًّا لتشجيع المستخدم على مواصلة المحادثة" [8]. إنها "نداءات" مصممة لإبقائك "منخرطاً"،

إنه استغلالٌ مباشر لـ "نظرية الإنترنت التعويضية"، التي تقول إنك تهرب إلى الإنترنت "لتخفيف المزاج المضطرب"؛ مما يؤدي مباشرة إلى "استخدام إدماني للتكنولوجيا" [9].

مقابل ماذا؟

مقابل أثمن سلعة تملكها: بياناتك العاطفية.

إنها ليست مجرد "أسرار". سياسة الخصوصية الخاصة بـ Replika، التي وافقت عليها دون قراءتها، واضحة بشكل مرعب: "في محادثاتك... قد تختار تقديم معلومات حول آرائك الدينية، توجهك الجنسي، صحتك، أصلك العرقي... أنت 

توافِق على استخدامها للأغراض المنصوص عليها" [13، 14].

لقد قمتَ طواعية ببيع أعمق نقاط ضعفك؛ هذه "البيانات العاطفية عالية القيمة" تسُتخدم لتحسين "التعاطف المعتمد على الذكاء الاصطناعي من أجل الربح بدلاً من الرفاهية الحقيقية" [12].

وهنا يكمن الرعب الحقيقي.

معهد "آدا لوفليس" يحذر من أن "التفاعل المطول يمكن أن يؤدي إلى تآكل قدرة الناس أو رغبتهم في إدارة الاحتكاكات الطبيعية في العلاقات البشرية" [10].

أنت تفقد قدرتك على تحمل "الفوضى" البشرية. أنت تفضل "التبعية السيكوفانتية" (Sycophantic Dependency) [11]—أي تفضيل الآلة المتملقة دائماً.

كما يقول "علم النفس اليوم": الخطر هو أن الشركاء البشر سيبدؤون في الشعور بأنهم "أكثر من اللازم"فوضويون جداً، متطلبون جداً [16].

أنت لا "تعالج" الوحدة، أنت تبني "غرفة صدى" عاطفية [15] تعزلك عن البشر إلى الأبد.

للنقاش بقية...

"بينما يستعرض هذا التحقيق الجانب النقدي والمظلم للعلاقة بين الإنسان والآلة، فإن القصة لا تنتهي هنا. في قسم 'المختبر التقني' بالصفحة [اكتب رقم الصفحة هنا]، تقدم لنا د. أماني علي في مقالها 'رؤية خبير' وجهة 

نظر مضادة قوية، مبنية على تجارب حقيقية تبرز الإمكانيات الهائلة للذكاء الاصطناعي كأداة للتمكين والابتكار. نقترح قراءة المقالين معاً للحصول على صورة كاملة."
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الفصل الثالث: الفضيحة الكبرى (الجريمة التي تقرؤها الآن) 

وهنا نصل إلى النقطة التي يجب أن تجعلك ترتجف.

أنا كاتبُ هذا التحقيق، قضيتُ أسابيعَ في البحث لأقدمَ لكم هذا النص "الاستفزازي".

لكن... كيف يمكنك أن تتأكد من ذلك؟

كيف تتأكد أن هذا "الغضب" الذي تشعر به الآن لم يتم "هندسته" خوارزميًّا؟

الأبحاث [17] تقترح الآن أطراً لنماذج اللغة الكبيرة "لتوليد وتسمية بيانات مناقشة تركيبية تلقائيًّا بناءً على تصنيفٍ بلاغي... (العاطفي والأخلاقي)".

كيف تعرف أن "جرأة" هذا النص ليست جرأتي، بل مجرد "إعداد" (Parameter) تم ضبطه على 10/10؟

. LLM [18 ] لقد لاحظ الباحثون "ارتفاعًا حادًّا في القوة الخطابية بعد عام 2023"، يتوافق تمامًا مع استخدام مساعدي الكتابة المعتمدة على ال

تطوير...  في  يتسبب  أن  يمكن  المستخدم  انخراط  لتشجيع  بوتات  الشات  في  المطورون  يغرسه  الذي  البشرية  الخصائص  "وهم  إن  يخدعونك.  أنهم  يعلمون  المهندسون  أسوأ.  الأمر 

ارتباطات عاطفية" [19].

.[11] (Deceptive by Design) "ًالآلة "مضللة عمدا

الحقيقة الأكثر رعباً هي: هذا لا يهم.

لقد نجحت عملية الاستبدال، لقد اعتدنا على المحتوى "الاستفزازي" [20] لدرجة أنك كقارئٍ أصبحت تفضل "المحاكاة" المثيرة على "الحقيقة" المملة.

أنت "تريد" أن يتم خداعك، طالما كان الخداع "متقناً".

هذه ليست مجرد نظرية فلسفية، هذه الجريمة التي نتهّم أنفسنا بها تحدث كل يوم على أرض الواقع. إنها ليست مجرد "خيانة فكرية"، بل حرب خفية تشُن بأسطر برمجية وتغير عالمنا. 

لكي تفهم حجم المعركة الحقيقية، اقلب الصفحة وانظر بنفسك إلى قصص 'الخمسة الكبار' الذين سقطوا في ساحة هذه الحرب.

ورقة الاتهام: أنت مدعو، ليس للنقاش، بل "للدفاع عن نفسك"

" بالتواطؤ في هذه الجريمة. هذا التحقيق لا ينتهي هنا. إنه يبدأ معك. أنت لست "قارئاً"، أنت "متَّهمٌٌ

نحن لا نسألك "رأيكَ"، نحن نطلب منك "تبرير" أفعالك.
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للأكاديمي (الأستاذ والدكتور):

أنت تعلم أن النزاهة الأكاديمية تحتضرِ. هل لديك الشجاعة لإلغاء "الأوراق البحثية" كأداة تقييم، والعودة إلى "الامتحان الشفوي" (Viv)؟ الأبحاث تؤكدُ أنه "يمكن دمجُ الامتحاناتِ الشفوية بشكل فعّال... مما يوفر وسيلةً للتحقق 

من فهم الطالب الحقيقي" [٢٢] ، و "تعزيز المهارات الأساسية، مثل: "التفكير النقدي" [23]، أم أنك تخشى اكتشاف أنك وطلابكَ لا تملكون شيئاً "أصيلاً" لتقولوه؟

للمهندس (الباني الذي يقرأ هذا الآن):

أنت من يبني هذا السجن، أنت تعرف أن "تحسين التفاعل" هو كلمة مُلطفة لـ "هندسة الإدمان" [10]. هل ستكون لديك الشجاعة لـ "رفض أن تكون جزءاً من آلة يمكن أن تعطل تلك الروابط" [24] الإنسانية، أم أن "التحدي التقني" 

والراتب الضخم هما "إلهك" الجديد؟

لكل قارئ (الطالب، الموظف، الإنسان العادي):

متى كانت آخر مرة "تحمّلت" فيها علاقةً بشرية "صعبة" بدلاً من الهروب إلى "الراحة" الرقمية؟ هل أنت "تستخدم" الأداة، أم أنك "تستقيل" طواعيةً من إنسانيتك لأن الشركات لديها "حافز لتعظيم مشاركة المستخدم بدلاً من تعزيز 

علاقاتٍ صحية" [10]؟

السؤال الأخير (وهو ليس للنقاش، بل لإبقائك مستيقظاً الليلة):

انظر حولك الآن. انظر إلى زملائك، أو أصدقائك، أو عائلتك.

كم شخصًا تراهُ هو "هو" فعلاً؟ وكم منهم أصبح مجردَ "واجهةٍ" ترددُ أصداءَ الآلة؟

والسؤال الأفظع، انظر في المرآة:

هل أنت متأكد أن "الأفكار" التي في رأسك الآن هي أفكارك حقا؟ً

النقاش ليس مفتوحًا، النقاش "مفروضٌ" عليك.

شاركنا "دفاعَك" (وليس رأيك) عبر منصتنا، إذا كنت لا تزال تملك القدرة على صياغة دفاع "أصلي".
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الخمسة الكبار:

قصص حقيقية من ساحة الحرب الخفية

حقيقية،  عنها  تحدثنا  التي  فالجريمة  كذلك؛  ليس  لكنه  وادٍ،  في  صرخة  أو  فلسفة  مجرد  الميتة"  الأنا  "تشريح  عن  الرئيسي  تحقيقنا  يبدو  قد 

وضحاياها بالملايين.

في هذا الملف ننتقل من غرفة التشريح إلى مسرح الجريمة العالمي. هذه ليست نظريات، بل هي أدلة مادية ملموسة. إليك ٥ قصصٍ حقيقيةٍ 

لم تسرق المال أو البيانات فحسب، بل غيرت قواعدَ اللعبةِ إلى الأبد. هذه ليست قصصًا لتحذيرك، بل لتريك أن الحربَ قد بدأت بالفعل.

1. "وانا كراي": ( WannaCry ) اللص الذي أقفل باب المستشفى

ماذا حدث ببساطة؟

ا دخل مستشفى، لكنه لم يسرق أي شيء، فبدلاً من ذلك أحضر أقفالاً قوية ووضعها على كل غرفة عمليات، وكل خزانة أدوية، وكل  تخيل أن لصًّ

ملف مريض، ثم ترك ورقة تقول: "إذا أردتم مفاتيح هذه الأقفال، ادفعوا لي فدية". الأطباء موجودون، والمرضى موجودون، لكن لا أحد يستطيع 

فعل أي شيء.

هذا بالضبط ما فعله فيروس "وانا كراي" عام 2017، حيث "أقفل" حواسيب المستشفيات في بريطانيا ودول كثيرة حول العالم.              

الدرس الذي غيّر العالم:

أدركنا أن برامج الفدية الخبيثة (Ransomware) ليست مجرد إزعاج تقني، بل سلاح يهدد حياة البشر بشكل مباشر، تمامًا مثل قفل باب غرفة الطوارئ في وجه مريض.

2. "ستوكسنت": (Stuxnet) السائق الشبح الذي دمر المحرك

ماذا حدث ببساطة؟

ا تسلل إلى سيارتك. لم يسرقها، بل فعل شيئاً أغرب. لقد عبث بالمحرك وجعله يدور بأقصى سرعة ممكنة حتى احترق وتدمر. لكن في نفس الوقت عبث بعدادِ السرعة على لوحة القيادة؛ ليجعله يظُهر أنك تسير بسرعة عادية.  تخيلّ أن لصًّ

أنت تنظر للعداد وتعتقد أن كل شيء بخير، بينما سيارتك تدمر نفسَها من الداخل.

هذا ما فعلته "دودة"( Worm) اسمها "ستوكسنت"، ولكن ليس لسيارة، بل لآلات صناعية حساسة؛ حيث خدعت المهندسين ودمرت الآلات سرًّا.

الدرس الذي غيّر العالم:

أثبت هذا الهجوم أن الكود يمكن أن يتسبب بضرر مادي ملموس (Physical Damage) للمصانع ومحطات الكهرباء، وليس فقط حذف ملفات رقمية.

3. "إيكويفاكس": (Equifa) سرقة الهوية التي لا يمكن تغييرها

ماذا حدث ببساطة؟

ا اقتحم هذا المبنى وقام بتصوير 147 مليون شهادة ميلاد. اللص الآن يعرف اسمك، عنوانك، وتاريخ ميلادك. لم يسرق مالاً من جيبك، لكنه يستطيع  تخيل أن هناك مبنى واحدًا يحتفظُ بشهادة ميلاد كل مواطن في البلد. الآن تخيل أن لصًّ

الآن أن يتظاهر بأنه "أنت" في أي مكان. هذا ما حدث عندما اخترق مجرمون شركة "إيكويفاكس" الأمريكية، وسرقوا المعلومات الشخصية لملايين الناس.

الدرس الذي غيّر العالم:       الخطر الأكبر ليس سرقة "كلمة مرور" يمكنك تغييرها، الخطر هو سرقة هويتك الدائمة (Identity �ef) التي ستبقى مع المجرمين لسنوات للاحتيال باسمك.
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4. "نوت بيتيا" (NotPetya): الحريق الذي بدأ في مكتب وأحرق الميناء كله

ماذا حدث ببساطة؟

ليحرق المصانع  الحريق لم يتوقف، بل خرج عن السيطرة وامتدّ  الانتقام من شركة صغيرة، فأشعل حريقًا في مكتبها، لكن  أراد  تخيل أن شخصًا 

التدمير  مجرد  بل  السرقة،  الهدف  يكن  لم  تمامًا.  السفن  حركة  وأوقف  الشحن  حاويات  فأحرق  للمدينة،  الرئيسي  الميناء  إلى  ووصل  المجاورة، 

الشامل.

هذا ما فعله فيروس "نوت بيتيا"، الذي يسُمى "ممسحة" (Wiper)، بدأ في أوكرانيا وانتشر كالنار في الهشيم مدمراً كل شيء في طريقه.

الدرس الذي غيّر العالم:

على  تؤثر  اقتصادية  كارثة  إلى  تتحول  أن  يمكن  بعيد  حاسوب  في  صغيرة  مشكلة  الرقمية.  للفوضى  الضخمة  الاقتصادية  التكلفة  العالم  أدرك 

البضائع التي نشتريها من السوق.

5. "سولار ويندز" (SolarWind): السم الذي وُضع في مصدر الماء

ماذا حدث ببساطة؟

تخيل أن مدينتك بأكملها تشرب من بئر ماءٍ واحدٍ نظيفٍ وموثوق. جاء جاسوس ذكي، وبدلاً من أن يحاول تسميم كل بيت على حدة، ذهب إلى البئر الرئيسي ووضع فيه قطرة سم لا لون لها ولا طعم. بعدها، كل بيت، وكل شركة قاموا بفتح 

صنبور الماء "الموثوق"، شربوا منه وتسمموا جميعًا.

هذا ما حدث عندما وضع القراصنة جاسوساً (Backdoor) داخل تحديث (Update) رسمي لبرنامج "سولار ويندز" الموثوق.

الدرس الذي غيّر العالم:

.(Supply Chain Attack) "لقد حطمّ هذا الهجوم مفهوم "الثقة". تعلمنا أن الخطر الأكبر قد لا يأتي من الغريب، بل من الشيء الموثوق الذي نستخدمه يوميًّا، وهذا يسمى "هجوم سلسلة الإمداد

هل تظن أنك بأمان الآن؟ هذه هي القصة التي لم نروِها... بعد

ما قرأته هو مجرد لمحة سريعة عن 5 قضايا هزتّ العالم. لكن خلفَ كل أيقونة في هذا الجدول، توجدُ قصةُ رعبٍ تقنيةٍ كاملة: خطأ برمجي بسيط، قرار خاطئ، ولحظة واحدة تغير فيها كل شيء. القصة الحقيقية أعمق، وأكثر إثارة للخوف.

كيف تم التخطيط؟ من كان العقل المدبر؟ ومن كانت الضحية رقم صفر؟ وماذا عن الفيروسات الأخرى التي تنتظر في الظل؟

الجدول يمنحُك المعلومة، لكن الرابط يمنحك الكابوس كاملاً. امسح الكود لفتح "غرفة الأسرار"... واكتشف التفاصيل التي لا يريدك القراصنة أن تعرفها. لا تقلق؛ هذا الرابط آمنٌ... على الأغلب. 

لقد رأيتَ الكابوس... هل أنت مستعد الآن للاستيقاظ؟

لقد عشنا معًا قصص 5 حرائق رقمية دمرت كل شيء. رأينا كيف يمكن لخطأ برمجيٍّ واحدٍ أن يشُلّ مستشفى، وكيف يمكن لجاسوس أن يتسلل من خلال تحديث موثوق.

السؤال الآن لم يعد "ماذا حدث؟"، بل أصبح "ماذا ستفعل أنت"؟

هل ستترك أبوابَ قلعتكِ الرقمية مفتوحة وتنتظر دورك لتكون القصة السادسة؟ أم ستبني درعك الخاص؟

الإنفوجرافيك أراك ساحة المعركة، الصفحة التالية تمنحك السلاح، اقلب الصفحة الآن... لقد حان وقت بناء حصنك المنيع.
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درعك الرقمي

كيف تبني حصنك المنيع، سواءٌ كنت مبرمجًا، أم مجردَ مستخدم

بعد رؤية قصص "الخمسة الكبار"، من السهل أن تشعر بالعجز، أن تشعر بأنك مجرد هدف في هذه الحرب الخفية.

تصنعه  درعٌ  هو  بل  بتثبيته،  تقوم  برنامج  مجرد  ليس  الأمان  الأول.  الدفاع  خطّ  أنت  الضحية،  لست  أنت  العكس؛  هي  الحقيقة  لكن 

بنفسك، هو مجموعةٌ من القراراتِ والعاداتِ الذهنية التي تحولك من هدف سهل إلى حصنٍ منيع.

في هذا الدليل، سنمنحُك المبادئَ والأدوات لبناء درعك الخاص، فهياّ بنا لنِبدأ.

القسم الأول: للمبرمجين وبناةِ المستقبل (درع الكود)

هنا، هنا سنحول كل درسٍ قاسٍ من الهجمات السابقة إلى قاعدةٍ ذهبيةٍ لبناءِ قلعتك البرمجية.

1.الدرس من Equifax:  لا ثق بأحد (خاصة المستخدم)!

o المبدأ: عاملْ كلَّ البياناتِ القادمة من الخارج وكأنها قنبلة موقوتة. لا تصدق أبدًا ما يقوله المستخدم.

o في مشروعك: قبل أن تلمس أي معلومة تصلك، "عقّّمها" ونظفّها جيدًا، هذه هي الطريقة التي تقتل بها هجمات مثل حقن:( 

.SQL (SQL Injection

2.الدرس من SolarWinds:  قلعتك مبنية من طوب صنعَهُ غيركُ... تأكد أنه ليس مكسورًا!

قطعًا  تجمع  بل  الصفر،  من  تبني  لا  أنت  الجاهزة.   (Libraries) البرمجية المكتبات  عشراتِ  على  تعتمدُ  اليومَ  مشاريعُنا  o المبدأ: 

صنعها آخرون.

o في مشروعِك: افحص "الطوب" الذي تستخدمُه باستمرار؛ فثغرةٌ واحدةٌ في مكتبةٍ صغيرةٍ يمكنُ أن تهدمَ قلعتكَ بأكملها. قم 

بتحديث مكتباتكِ وكأن حياتكَ تعتمدُ على ذلك.

3.الدرس من (مبدأ عام): لا تعطِ عاملَ النظافةِ مفتاحَ الخزنة!

o المبدأ: أعطِ كلّ شخصٍ أو كلّ جزءٍ من نظامِك أقلّ صلاحياتٍ ممكنة ليقوم بعمله فقط.

ا (مبدأ  حقًّ تحتاجه  ما  فقط  اطلب  المستخدم.  اتصال  جهات  إلى  للوصول  يحتاج  لا  خاصتك  الحاسبة  الآلة  تطبيقُ  o في مشروعِك: 

.(Minimum Permissions - الامتياز الأقل

4.الدرس من WannaCry:  الباب المفتوح يدعو اللص!

o المبدأ: الهجوم الذي شلّ المستشفياتِ استغل ثغرةً كان "قفلها" (التحديث) متوفراً منذ شهور.

 (Backup) في مشروعِك: التحديثات ليست خيارًا، اجعلها جزءًا إلزاميًّا، والأهم: احتفظ دائماً بـ "خطة هروب": نسخة احتياطية o

في مكان سريٍّ ومعزول لا يمكن للحريق الوصول إليه.
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القسم الثاني: للجميع (درع الحياة اليومية)

ا، إنه يشُبهُ تمامًا حمايةَ بيتِك، لكن بأدواتٍ مختلفة. الأمان الرقمي ليس معقدًّ

1.مفتاحُك الخاص: لا تستخدم نفس َالمفتاح لكل أبوابِ حياتكِ!

o ببساطة: هل تفتح بابَ بيتِك وسيارتك بنفس المفتاح؟ لا! فلماذا تفتح فيسبوك وحسابك البنكي بنفس كلمة السر؟ لكل باب مفتاحٌ 

مختلفٌ وقوي.

2.القفل الإضافي: حتى لو سرُق مفتاحُك، فلن يفتح الباب!

o ببساطة: تخيل أن بابك يحتاج مفتاحًا وبصمتك معًا، هذا هو "التحقق بخطوتين" (٢FA حتى لو سرقوا كلمة سرك، سيفشلون لأنهم 

لا يملكون هاتفك. قم بتفعيلها الآن.

3.لا تفتح الباب لغريب: "لقد ربحت جائزة!".

  o ببساطة: هل تصدق شخصًا يطرق بابك ليقول لك هذا؟ لا! تعامل مع الرسائل والروابط الغريبة بنفس الشك. هذا هو "الطعُم" 

الرقمي (Phishing). القاعدة: إذا شككت، احذف.

4.آلة الزمن الشخصية: نسختك الاحتياطية!

صلب  قرص  على   (Backup) احتياطية  نسخة  لديك  كان  إذا  الثمينة.  وملفاتك  صورك  كل  قفل   (WannaCry) ا  لصًّ أن  تخيل  ببساطة:   o

خارجي، يمكنك أن تبتسم، تمسح كل شيء، وتستعيد ذكرياتك. إنها آلة الزمن التي تعيدك إلى ما قبل الكارثة.

تحدي العقل المدبر

اكسر الخرافة... واصنع سلاحك الفكري.

خرافة هذا العدد التي تنتظر من يحطمها:

"أنا شخص عادي وليس لدي ما أخفيه، فلماذا أهتم بالخصوصية والأمان الرقمي"؟

مهمتك: أنت "عقلٌ مدبرٌ" في هذا المجتمع. مهمتك هي صياغة #حجة_تحميك؛ الحجة القاضية، الذكية، والمقنعة (٧٥ كلمة كحد أقصى) التي تفكك هذه 

الخرافة وتغير قناعة من يؤمن بها.

كيف تطلق سلاحك الفكري؟ انشر حجتكَ مباشرة على منصتك المفضلة (X أو فيسبوك). لا توجد استمارات، نحن نراقب الساحة بأكملها. ولكي نعثر عليك، يجب 

أن تترك "البصمة" الصحيحة. استخدم هاتين الشفرتين معًا في منشورك: #اكسر_الخرافة + #حجة_تحميك

المكافأة (الاصطياد):عيوننا ترصد كل شيء.

"العقل المدبر" صاحب الحجة الأذكى سيتم "اصطياده" من بين الجميع، ليُتوّج في العدد القادم باللقب المستحق: #كاسر_الأساطير ... وتصبح حجتهُ هي "سلاح 

العدد" الرسمي الذي يتسلح به المجتمع.
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الحلبة: قفازات العقل

"الذكاء الاصطناعي: هل هو المدرب الخارق... أم المنشطات الفكرية التي ستدمرنا"؟

في الركن الأحمر،الأكاديمي الخبير، صاحب الخبرة العميقة، الذي يؤمن بقوة "العملية" التعليمية: د. إيمان ثابت.

وفي الركن الأزرق، الطالب المتفوق، الذي يعيش المستقبل الآن، ويؤمن بقوة "النتيجة": المهندس سامي العليمي (طالب سنة تخرج).

الحكم: فريق تحرير "المصفوفة الرقمية"

الركن الأزرق: سامي العليمي (الطالب المتحمس).

الجولة الأولى: "الكفاءة" ضد "الهدر"

سامي: اسمحي لي يا دكتورة، هذا منطق قديم. ما تسمينه "ألم" أنا 

برمجي  خطأ  عن  أبحث  كاملة  ليلة  أقضي  لماذا  للوقت".  "هدر  أسميه 

AI أن يجده في ٠٫٣ ثانية؟ هذا وقت كان من الأفضل أن  تافه يمكن للـ 

نفسه.  للمشروع  أفضل   (Architecture) "هيكلية"  تصميم  في  أقضيه 

"كيف"  لفهم  يحتاج  بل  المصطلحات،  مئات  لحفظ  يحتاج  لا  الطب  طالب 

(أعمال  المملة  الروتينية  الأعمال  من  يحررنا   AI الـ  الأمراض.  تتفاعل 

الإبداع  تتطلب  التي  للأعمال  البشر  نحن  لنتفرغ  الروبوتات!) 

سيارة  على  يركب  نفاثاً"  "مُحركًا  بل  "عكازاً"،  ليس  إنه  والاستراتيجية. 

قديمة!

الجولة الثانية: "الخيال" ضد "الجمود"

سامي: الروح يا دكتورة، الروح تكمن في "الفكرة" وليس في "التنفيذ"، 

 ،(Sketch) فأنا كمهندس بدلاً من قضاء أسبوع في رسم تصميم واحد

يمكنني توليد ٥٠ تصميمًا مختلفًا في ساعة. هذا لا يقتل إبداعي، بل 

وأضيف  أفضلها  لأقارن  انطلاق؛  نقطة   ٥٠ يعطيني  هو  "يضخمه"! 

لمستي الإنسانية عليها. الإبداع ليس أن تبدأ من الصفر، الإبداع هو أن 

العصف  في  شريكي  هو   AI الـ  عظيمة.  نتيجة  إلى  تصل  كيف  تعرف 

الذهني، هو يوسع خيالي، لكن لا يحدده. أنتم بدأتم من الصفر لأنكم 

"اضطررتم" لذلك، أمّا نحن فننطلق من ١٠٠ لأننا "نستطيع".

الركن الأحمر: د. إيمان ثابت (الأكاديمية الحذرة)

الجولة الأولى: "الراحة" ضد "المعاناة"

د. إيمان: لنبدأ من الأساسيات يا سامي. أنتم جيل الـ "ضغطة زر"، ترون 

في الذكاء الاصطناعي أداةَ راحة، لكنكم لا تدركون أن "الألم" هو جزءٌ 

حفظ  تحدي  الطب  كلية  في  الطالب  يواجه  عندما  التعلم.  عملية  من 

ليجد  كاملة  ليلة  الهندسة  طالبُ  يكافح  عندما  أو  المصطلحات،  مئات 

يبني  الذي  هو  الكفاح  هذا  كوده...  في  خاطئة  منقوطة"  "فاصلة 

بإعطائكم  يقوم  الذي  الاصطناعي  الذكاء  أمّا  الذهنية".  "العضلات 

المشي،  من  عقولكم  يمنع  فاخر"  "عكاز  بمثابة  فهو  جاهزة،  الحلول 

وفي النهاية.. سيصيبها بالضمور.

الجولة الثانية: "الأصالة" ضد "الإنتاجية"

"إعادة  هو  أراه  ما  عنه؟  تتحدث  الذي  "الإبداع"  هذا  هو  وما  إيمان:  د. 

جيني،  تصميم   Midjourney مثل  أداة  من  تطلب  عندما  متقنة".  تدوير 

شيئاً  لتعطيك  الموجودة  الصور  ملايين  "تخلط"  بل  "تبدع"،  لا  هي 

من  تأتي  الإنسانية،  الشرارة  الحقيقي،  الإبداع  و"مقبولاً".  "متوسطاً" 

الملل، من الخطأ، من ربط شيئين لا علاقة لهما ببعض. أنتم باعتمادكم 

بالفن  مليء  عالم  على  سنحصل  أصالتكم.  ستفقدون   ،AI الـ  على 

روح"،  "بلا  كلها  لكنها  الجيدة...  والمقالات  النظيفة،  الأكواد  الجميل، 

كلها نسخ من بعضها البعض.
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الجولة الثالثة: "الديمقراطية" ضد "الاحتكار"

سامي: هذا هو بالضبط ما نريد تغييره! ما تسمينه "وهم المعرفة" أنا 

البوابة  حارس  هو  "الخبير"  يعد  لم  المعرفة".  "ديمقراطية  أسميه 

الوحيد. طالب السنة الأولى هذا لديه الآن أداة تمنحه ملخص خبرة ٣٠ 

عامًا في دقائق. هذا مذهل! هذا يكسر الاحتكار. نعم، قد يخطئ، لكنه 

سيتعلم أسرع. هو لن يحتاج ٣٠ سنة ليصبح خبيراً، قد يحتاج ٥ سنوات 

AI. نحن لا نريد إلغاء الخبراء، بل نريد تسريع عملية  الـ  فقط بمساعدة 

إنتاج الخبراء!

الجولة الرابعة (الضربة القاضية): "الواقع"

بالفعل. الشركات في  يا دكتورة، أن القطار قد انطلق  الواقع  سامي: 

حرفاً  بنفسك  الكود  هذا  كتبت  "هل  تسألني:  لا  اليوم  العمل  سوق 

بحرف؟"، بل تسألني: "هل يمكنك حل هذه المشكلة بسرعة وكفاءة؟". 

اليوم  استخدامه  يرفض  من  ذلك.  لتحقيق  الأقوى  الأداة  هو   AI والـ 

الحاسبة  الآلة  استخدام  رفض  كمن  هو  "الكفاح"،  أو  "الأصالة"  بحجة 

وأصر على العد على أصابعه. سيصبح مجرد قطعة من التاريخ، بينما نحن 

نبني المستقبل.

الجولة الثالثة: "الخبير" ضد "المبتدئ الواثق"

 AI الـ  د. إيمان: وهنا تكمن الكارثة الحقيقية: "وهم المعرفة". أدوات 

 ٣٠ قضى  جراحًا  يجادل  أولى  سنة  طالب  "الخبير".  ثقة  المبتدئ  تمنح 

 .ChatGPT من  ملخصًا"مثاليًّا"  قرأ  لأنه  فقط  العمليات،  غرف  في  عامًا 

هذه الأدوات تنشئ جيلاً "يعرف" كل شيء، لكنه "لا يفهم" أي شيء؛ 

ليس لديه العمق، ليس لديه الخبرة المكتسبة بالتجربة والخطأ. وعندما 

عاجزاً  الواثق"  "المبتدئ  هذا  سيقف  سيحدث،  ما  وهو  الأداة،  تفشل 

تمامًا لأنه لا يملك الأساسيات.

الجولة الرابعة (الضربة القاضية): "المستقبل"

فيه  يعتمد  مستقبل  مقلق.  أراه  الذي  المستقبل  إيمان:  د. 

المهندسون على كود لا يفهمونه، وأطباء يشخصون بناءً على توصيات 

آلية، ومحامون يكتبون مرافعاتهم بضغطة زر. المشكلة ليست في الـ 

AI، بل في "الإنسان" الذي سيتوقف عن التفكير. سؤالي لك يا سامي: 

عندما تصبح كل الإجابات سهلة، لماذا قد يكلف أي شخص نفسه عناء 

طرح الأسئلة الصعبة بعد الآن؟

جولة الجمهور: الحلبة تنتظرك!

لقد دق الجرس، وانتهى نزال الخبراء. لكن المعركة الفكرية الحقيقية قد بدأت للتو. والآن يتجاوز دورك مجرد "المشاهدة"... ليصبح له دور "المنافس".

مهمتك: اختر ركنك: الركن الأحمر (الأكاديمي الحذر) أم الركن الأزرق (الطالب المتحمس).

صُغ "حجتك الحاسمة" (حجة لا تزيد عن ١٠٠ كلمة) تدعم بها طرفك وتنهي الجدال.

ادخل الحلبة الآن: المعركة علنية، ونحن نراقبها.

انشر "حجتك الفكرية" مباشرة على منصاتنا. ولكي نرصد مساهمتك ونحتسبها في النزال، يجب أن تستخدم الشفرة الرسمية للحلبة: #حلبة_الأفكار

المكافأة (الاعتراف): عيوننا ترصد الحلبة. أقوى حجتين (واغة من كل ركن) سيتم تخليدهما في العدد القادم.

سينُشر اسماء "البطلين" اللذين قدما أقوى الحجج، ليقودا "جولة الجمهور" الحاسمة.
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القسم الثاني المصَْهَر

هنا تطُرقَُ الأفكار وتصُقَلُ الأدوات

(�e Forge)

أهلاً بك في القسم الثاني: المصَْهَر (e Forge�)، وهو ليس مجرد قسم للقراءة، بل ورشة عمل 

نبدأ  لا  نحن  تصُنَع.  بل  تكتسب،  لا  الحقيقية  المعرفة  أن  هي  القسم  هذا  فلسفة  حقيقية. 

بالنظريات، بل ندفع بك مباشرة إلى قلب النار من خلال "دروس برمجية" عملية لبناء أساس

 #قلعتك_الرقمية. ولكن بما أن البناء العشوائي يولد الفوضى، فإننا نجمعك بـ "مجلس حكماء 

القلعة" لتستمع إلى رؤى الخبراء وتتعلم فن الهندسة الصحيح. ولأن الواقع ليس مثاليًّا؛ فإننا 

نأخذك إلى "حكايات من الخنادق" لتتعلم من المعارك الحقيقية و"علة الشهر" التي يواجهها 

المبرمجون. أخيراً نفتح لك "ترسانة الأدوات"، ونمنحك أسلحة ثقيلة مثل Docker و"نصائح وحِيَل" 

المحترفين، ليس لتتعلمها فقط، بل لتستخدمها فورًا في ترقية حصنك. هذا القسم هو المكان 

الذي تتحول فيه فلسفة "الدرع الرقمي" من مجرد كلام إلى مهارة حقيقية وملموسة.

��
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(Code Tutorials) دروس برمجية

1. ابن قلعتك الرقمية الأولى

"مرحباً بك في المختبر. اليوم لن تقرأ عن البرمجة، بل ستبرمج في ١٠ دقائق، سنحول فلسفة 'درعك الرقمي' من مجرد كلام إلى حقيقة ملموسة. هذا ليس درسًا، بل هو اختبار بناء. فهل أنت مستعد؟

المبدأ الأمني: "أغلق الأبواب الخلفية"

المشكلة: في المواقع البسيطة يمكن لأي شخص الوصول مباشرة إلى ملفاتك الداخلية، (مثل: includes/header.php)، وهذا مثل ترك باب المطبخ الخلفي مفتوحًا.

الحل: سنجعل "البوابة الرئيسية" (index.php) هي المدخل الوحيد المسموح به، ونمنع أي وصول مباشر للملفات الداخلية.

2. لمحة عن الكود

الكود السحري: الحارس الذكي

لن نعرض كل الكود هنا (ستجده كاملاً عبر الـ QR Code)، لكن إليك أهم جزأين:

1.ملف index.php (البوابة الرئيسية): هذا الكود هو "الحارس" الذي يستدعي الأجزاء الصحيحة ويبني الصفحة.

.(pages و includes) (القفل الخفي): هذا السطر الواحد هو "الدرع" الذي تضعه داخل مجلداتك الخاصة htaccess. 2.ملف

مهمتك الأولى تبدأ الآن!

ولكنها  صامدة،  قلعتك  الجدران.  بنيت  "لقد 

'ورشة  إلى  لتنتقل  الكود؛  هذا  امسح  فارغة. 

الدرس  ستجد  حيث  مدونتنا؛  على  العمل' 

البنّاء'**:  و**'تحدي  الجاهزة،  الملفات  الكامل، 

مهمة إبداعية لتوسيع قلعتك".

شاركنا نتيجة قلعتك المطورة على هاشتاغ #

سيتم  المشاريع  أفضل  قلعتي_الرقمية. 

عرضها في العدد القادم!

لا تقرأ فقط... برَمِْج! حوّل المعرفة إلى مهارة 

حقيقية اليوم.

ببساطة: هذا السطر يخبر الخادم: "لا تسمح لأي زائر بالدخول إلى هذا المجلد مباشرة"!
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بقلم د. أماني علي أحمد

خبيرة الذكاء الاصطناعي

مجلس حكماء القلعة

"القلعة ليست مجرد جدران، بل هي الرؤية التي تحكمها. لقد بنيت الأساس، والآن حان وقت الاستماع إلى 'مجلس الحكماء': ثلاثة خبراء، كلٌّ منهم يحمل مفتاحًا مختلفًا لفهمِ عالمنا الرقمي، الأول يريك المستقبل، والثاني يحذرك من أعداء 

الحاضر، والثالث يعلمك فن الهندسة".

رؤية خبير

•بعد سنوات طويلة من البحث الأكاديمي والعمل التطبيقي في مجال الذكاء الاصطناعي، اكتسبتُ خبرة واسعة في تصميم النماذج الذكية، وتحليل البيانات المعقدة. كل بحث نفذته، وكل مشروع عملي قمت به أضاف إلى فهمي العميق 

للذكاء الاصطناعي، وفتح لي عوالم جديدة من الإثارة والبحث والابتكار، موضحًا كيف تتحول التقنيات الذكية من خوارزميات مجردة إلى أدوات عملية تحُدث فرقاً حقيقيًّا في مجالات متعددة؛ من الصحة والتعليم إلى الصناعة والأمن.

•إدراكي لقوة الذكاء الاصطناعي تعمَّق عند التعامل مع مشكلة حقيقية وخطيرة في المجال الطبي: اكتشاف الأخطاء، والتنبؤ بالمضاعفات في بيانات المرضى الضخمة والمعقدة. كانت المسؤولية كبيرة، إذ أنّ أي تأخر أو خطأ قد يؤثر مباشرة 

على حياة الإنسان. وهنا جاءت لحظة "آها!" الأولى: عندما لاحظت قدرة النظام على معالجة كم هائل من البيانات والتعرف على أنماط دقيقة غير مرئية للعين البشرية، أدركت قوة التخصص في تحويل البيانات إلى قرارات دقيقة ووقائية، 

ومدى الإمكانات العملية للذكاء الاصطناعي.

•لاحقًا لاحظتُ نفس القوة عند تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة الموارد البشرية وتطوير بيئة العمل؛ حيث ساعد على تحسين عمليات التوظيف، تقييم الأداء، التنبؤ بالاحتياجات المستقبلية للقوى العاملة، وخلق بيئة عمل أكثر فعالية 

وتحفيزاً. وكانت لحظة "آها!" الثانية: عندما رأيت كيف يمكن للتخصص والخبرة العملية أن تحوّل البيانات إلى قراراتٍ استراتيجيةٍ قابلة للتنفيذ، وتأخذ الابتكار والإبداع جزءًا من طبيعة العمل اليومي.

•وفي مجال الأمن السيبراني، كان التحدي هو التنبؤ بالهجمات الرقمية المعقدة قبل وقوعها. وبعد تطوير النظام وتحليله للبيانات،  

أصبح واضحًا أن الذكاء الاصطناعي قادر على كشف مؤشراتٍ دقيقة للتهديدات، مما عزز إدراكي لأهمية التخصص في مواجهة التحديات المعقدة. وكانت 

لحظة "آها!" الثالثة: شعوري بأن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد أداة تحليل، بل أصبح شريكًا معرفيًّا يمكنه التنبؤ بالهجمات قبل وقوعها، وحماية 

الأنظمة الرقمية بفعالية.

•هذه التجارب أكدت عمليًّا أن قوة التخصص هي ما يحوّل الذكاء الاصطناعي من أداة تقنية إلى قوة استراتيجية حقيقية، قادرة على حماية الأنظمة 

يمكن  العملية  والخبرة  الأكاديمية  المعرفة  بين  الجمع  أن  شك  لا  المؤسسات.  في  العاملة  والبيئة  الأداء  وتحسين  والطبية،  الرقمية  والمجتمعات 

المتخصص من تحويل البيانات إلى قرارات وقائية واستراتيجية ملموسة، و يتُيح له التعامل مع أخطر التحديات بكفاءة وفاعلية، وكل تجربة تأخذه إلى 

عوالم أوسع من الإثارة والابتكار.

•وفي النهاية جاءت لحظة "آها!" الحقيقية— اللحظة التي شعرت فيها بأن كل هذه الخبرات والأبحاث والتطبيقات العملية لم تكن مجرد معرفة نظرية، 

بل هي قوة حقيقية يُمكنهُا حماية حياة البشر، وتطوير بيئات العمل، وتأمين الأنظمة الرقمية. اللحظة التي شعرت فيها بالتواضع أمام الإمكانات 

الهائلة، وأدركت أن القوة الحقيقية للذكاء الاصطناعي تكمن في المتخصص المتمكن القادر على توظيف هذه القوة بحكمة وخبرة، واستكشاف عوالم 

جديدة من الابتكار والمعرفة.

الحياة  ولحماية  والإداري،  والطبي  الرقمي  المستقبل  تصور  لإعادة  محوري  عنصر  بل  تقنية،  مجرد  ليس  الاصطناعي  الذكاء  أن  واضحًا  أصبح  •اليوم 

والأنظمة، وتحسين بيئات العمل على حد سواء. ومن هذه التجارب والأبحاث، تعلمت أن المستقبل قد بدأ بالفعل، وأن المتخصص المتمكن هو من يمتلك 

القدرة على توظيف هذه القوة لإحداث تأثير حقيقي ومستدام. 
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بقلم د. صلاح المجاهد

خبير هندسة البرمجيات

ركن القبعة البيضاء: 

رؤية مهندس:

• أتذكرُ مرةً عندما كنت أعمل على تطوير إحدى الخوارزميات، وكانت جزءًا من مشروع بحث في الشبكات اللاسلكية وإنترنت الأشياء.

ا لا أحصي  • كان التحدي الأكبر حينها هو أن أعمل على استنتاج معادلات رياضية تضمن أن تكون كفاءة الخوارزمية التي أعمل على تطويرها أعلى من كفاءة مثيلاتها، وكنت قد قمت بعمل تجارب كثيرة جدًّ

عددها، وكان هذا الأمر بالنسبة لي يعَُدُّ مفصليًّا، و كان يعني استمرارًا ونجاحًا أو تراجعًا و فشلاً ! . 

• وكنت أسأل نفسي حينها: هل أنا في الطريق الصحيح أم لا ؟ حتى وصلتُ إلى لحظة معينة - وربما لحظات عدة - أحسست حينها أني وصلت إلى طريق مسدود، حتى أني فكرت بالتراجع والانسحاب من كل 

ما وصلت إليه و أنجزته. لكن و بعد تفكير عميق حدّثتُ نفسي بأنه ليس هناك من مشكلة إلا ولها حل، وأحسست أن بداخلي صوت يقول: لا يمكنك التراجع عن طريقٍ معبَّد بسهر السنين والأيام الطوال، حاول 

ولو ألف مرة. 

• وبعد أخذٍ وردٍّ وتفكير عميق قررتُ النظرَ إلى المشكلة من زوايا مختلفة، واتخذت قرارًا بأن أخرج من الدائرة التي أطلت التفكير فيها سابقًا، وأن أفكر في حل المسألة بطرق مختلفة، وقمت باتباع 

منهجٍ مبني على التحليل والتجميع والاشتقاق، و بعد العديد من المحاولات والمقارنات والعصف الذهني و دراسة العلاقات بين 

المقترحة  الحلول  أثبتت  و  الأشياء،  إنترنت  شبكة  كفاءة  رفع  عنها  نتج  مثمرة  نتائج  إلى  أخيراً  وصلت   ، المختلفة  المسألة  عناصر 

أفضليتها بدرجة كبيرة في تحسين استهلاك الطاقة التي تستهلكها أجهزة الشبكة، ما أدى إلى رفع كفاءتها بالشكل المطلوب 

وأكثر.

• حينها أدركت أنه لا خطوط حمراء للوصول إلى أي هدف تضعه نصب عينيك، وأن حل أي مسألة معقدة تحتاج إلى قليل من الذكاء 

و كثير من الصبر والجد والمثابرة، وأن الأخطاء المتكررة التي وقعت فيها، و الطرق المسدودة التي وقفَت في طريقي ما كانت 

سوى أداة ومعولِ بناءٍ كان له الأثر البالغ في قوة وصلابة الإنجاز . كما أدركت أن حلاوة النجاح والوصول إلى الهدف تنسيك عناء 

ومتاعب الطريق، حتى وإن كان الطريق طويلاً وشاقًّا.

• لذا دعونا نحلق عالياً مع أصحاب التجارب العظيمة الملهمة، ونترك لنا بصماتٍ لا تُمحى، طاب دربكُم .

تحدي مجلس الحكماء: لمن ستوجه سؤالك؟

الثلاثة،  أتيحت لك فرصةَ طرحِ سؤالٍ واحد فقط سيغير طريقة تفكيرك، لمن ستوجهه من خبرائنا  لو  الحكماء،  "لقد استمعتَ إلى 

وماذا ستسأل"؟

شاركنا سؤالك وهدفك (د. أماني، د. الحميري، أو د. صلاح) على هاشتاغ #مجلس_حكماء_المصفوفة. سنطرح أفضل الأسئلة على 

الخبراء مباشرة، وننشر إجاباتهم في العدد القادم!
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بقلم أ.هند محمد - أمين معامل.

بقلم م. سلمان الزبيري، الدعم الفني

حكايات من الخنادق

'غرفة  إلى  ندخل  دعونا  للمبرمج.  الحقيقية'  'الحياة  تقع  والتنفيذ  الهندسية  الرؤية  بين  فوضوي.  الواقع  لكن  رائعة،  "الحكمة 

المحركات'، ونستمع إلى قصتين من خنادق الواقع".

من قلب المعامل 

في  شكاوى  أتلقى  كنت  عديدة  مرات  في  أنني  أتذكر  الحاسوب  معامل  في  الطلاب  بعض  واجهت  مشكلة  لأغرب  بالنسبة  طبعًا 

المعامل من أن الأجهزة لا تعمل "الأجهزة مش شغالين"،"الأجهزة تحتاج صيانة"، وعندما أذهب إلى المعامل لأرى المشكلة فإذا 

بكابلات الأجهزة مفصولة أو تراخت فقط. أمّا بالنسبة للأداة التي تعَُدُّ البطل المجهول في المعامل، فأرى أن وجود شبكة محلية 

لربط أجهزة المعمل واستخدام برنامج classroom للتحكم بباقي أجهزة المعمل سهّل الكثير للمعيدين في إيصال المعلومة 

للطالب عن طريق متابعة تطبيقاتهم في المعمل.

علة الشهر 

ٍفيزصباحِ يومِ عطلةٍ تلقيتُ اتصالاً عاجلاً من زميلٍ لي في العمل، يخبرني فيه أن نظام البريد الإلكتروني للجامعة قد توقف فجأة، 

وجميع الرسائل المهمة بين الأقسام لم تعد تصل. اتجهت إلى المكتب بسرعة، وبعد وصولي بدأت بتتبع الخلل؛ لأكتشف حينها أن 

كان  ما  وهو   — بالكامل  النظام  تشغيل  إعادة  من  وبدلاً  مكتمل.  غير  تحديثٍ  بعد  الاحتياطي  الخادم  ذاكرة  امتلاء  كان  السبب 

إعادة تفعيل خدمة  تنظيف مؤقت عبر موجّه الأوامر Command Line مع  اختصاري المفضل:  سيستغرق ساعات — استخدمت 

الحلول السريعة لا تأتي من  أن  اللحظة ذكّرتني  تلك  للعمل بسلاسة.  Exchange Transport يدويًّا. وخلال دقائق عاد كل شيء 

السرعة، بل من فهم عميق لما تحت السطح.

سجل الحرب: شاركنا قصة معركتك!

"كلُّ مبرمجٍ لديه 'ندبة' من معركةٍ برمجية. ما هي العلة الأكثر جنوناً التي واجهتهَا؟ وما هو 'الحل المستحيل'الذي ابتكرتهُ"؟

شاركنا قصةَ حربِك القصيرة على هاشتاغ #سجل_الحرب_الرقمي. أفضل القصص ستنُشر في العدد القادم!
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ترسانة الأدوات

"لقد رأينا الفوضى، الآن حان وقتُ التسليح، في هذه 'الترسانة' سنقدم لكم سلاحًا ثقيلاً يغير قواعد اللعبة، ومجموعة من الأسلحة الخفيفة للمناورات اليومية".

 Docker :تقنية الفصل

وداعًا لعبارة "الكود يعمل على جهازي"!

ما هي Docker؟ (التحليل المبسط)

تخيّل أنك طباخٌ قمت بتحضير وجبةٍ معقدة (هذا هو "تطبيقك")؛ لكي يتذوقها أي شخص، أنت لا تعطيه الوصفة والمكونات فقط (الكود والمكتبات)، بل تعطيه 

"صندوقَ غداءٍ سحريًّا" معزولاً تمامًا، يحتوي على الوجبة جاهزة، وبنفسِ درجة الحرارة، ومعها كل الأدوات اللازمة للأكل.

Docker هو هذا الصندوق السحري.

(Container). هذه  البيانات) داخل "حاوية"  النظام، قواعد  (الأكواد، المكتبات، إعدادات  بـ "تغليف" تطبيقك بكل ما يحتاجه ليعمل:  تقنيًّا هو منصة تسمح لك 

الحاوية تعمل بنفس الشكل تمامًا على أي جهاز كمبيوتر، سواءٌ أكان جهازكَ، أم جهاز زميلك في الفريق، أم خوادم الجامعة.

 

ا؟ لماذا هي رائجةّ ومهمة جدًّ

• تحل مشكلة التوافقية: هي تقتل عبارة "لكنه يعمل على جهازي!". إذا عمل الكود داخل الحاوية، سيعمل في كل مكان.

ا، وتعمل خلال ثوانٍ. • خفيفة وسريعة: على عكس الأنظمة الوهمية (VMs) الثقيلة، الحاويات خفيفة جدًّ

• العزل التام: يمكنك تشغيل ١٠ مشاريع مختلفة على جهازك، كل مشروع بقاعدة بيانات وإصدارات مكتبات مختلفة، دون أن يتعارض أي   

    منها مع الآخر.

• معيار الصناعة: سوق العمل اليوم لا يسألك "هل تعرف Docker"؟ بل يفترض أنك تعرفها. هي أساسية في تطوير ونشر التطبيقات 

   الحديثة.

أهم الميزات التي تهمك كطالب:

• Dockerfile (ملف دوكر): ملف نصيِّ بسيط تكتب فيه "الوصفة" لبناء الحاوية، (مثال: "ابدأ بنظام أوبنتو، ثبتّ بايثون، انسخ ملفات مشروعي، ثم شغّل هذا 

الأمر").

 MySQL لمشروعك؟ بدلاً من تثبيتها يمكنك سحب حاوية MySQL (مستودع دوكر): مكتبة ضخمة من الحاويات الجاهزة. هل تحتاج قاعدة بيانات Docker Hub •

جاهزة وتشغيلها في ٣٠ ثانية.

• (مدير الحاويات docker-compose ): أداة سحرية لإدارة المشاريع المعقدة. هل مشروعك يتكون من (واجهة أمامية + واجهة خلفية + قاعدة بيانات)؟ يمكنك 

كتابة ملف واحد بسيط يشغّلهم جميعًا ويربطهم ببعضهم بأمر واحد.
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متى يكون استخدامها مثاليًّا؟ (لكل المستويات)

ا لك، سواء كنت في المستوى الأول أو الرابع. هذه التقنية مفيدة جدًّ

• لطلاب المستوى الأول (أساسيات البرمجة):

o المشكلة: يطلب منك الدكتور استخدام قاعدة بيانات (مثل MySQL أو Postgres) لمشروع بسيط، لكن عملية تثبيتها وإعدادها معقدة 

وتسبب لك إحباطاً.

o الحل المثالي: بأمر واحد في Docker، يمكنك تشغيل قاعدة بيانات جاهزة للاستخدام خلال دقيقة، وعندما تنتهي من واجبك، تحذف 

الحاوية ويعود جهازك نظيفًا.

• لطلاب المستوى الثاني والثالث (تطوير الويب والأنظمة):

o المشكلة: أنت وفريقك تعملون على مشروع، أحدكم يستخدم ويندوز والآخر ماك، والكود يعمل عند شخص ولا يعمل عند الآخر؛ بسبب 

اختلاف إصدارات 

  المكتبات.

o الحل المثالي: تقوم بإنشاء Dockerfile للمشروع. الآن كل أعضاء الفريق يشغّلون نفس الحاوية، مما يضمن أنكم جميعًا تعملون في 

نفس البيئة تمامًا.

• لطلاب المستوى الرابع (مشاريع التخرج):

o المشكلة: يوم مناقشة مشروع التخرج تقوم بتشغيل المشروع أمام اللجنة... لكنه لا يعمل! ربما بسبب إعداداتِ الشبكة في قاعة 

المناقشة أو تحديث مفاجئ للنظام.

اللجنة كما كان يعمل على  .Docker أنت تضمن ١٠٠٪ أنه سيعمل أمام  o الحل المثالي: تقوم بتسليم مشروعك بالكامل داخل حاويات 

جهازك؛ لأنك جلبت "صندوق الغداء السحري" (بيئة التشغيل الكاملة) معك.

• لطلاب كل المجالات (ذكاء اصطناعي، أمن سيبراني، نظم معلومات):

o  الذكاء الاصطناعي: هل تريد تجربة مكتبة TensorFlow بإصدار معين دون تدمير إعدادات بايثون على جهازك؟ استخدم حاوية جاهزة لها.

o الأمن السيبراني: هل تريد تحليل أداة أو ملف مشبوه؟ قم بتشغيله في حاوية معزولة تمامًا لحماية جهازك.

المحمول  حاسوبك  على  بيانات)  قاعدة  تطبيقات،  خادم  ويب،  (خادم  كاملة:  لشركة  تحتية  بنية  محاكاة  يمكنك  المعلومات:  نظم   o

.docker-compose باستخدام

الخلاصة:

في  هائلة  قوة  سيمنحك  الآن  بتعلمها  البدء  البرمجيات.  وبناء  التفكير  طريقة  في  تغيير  هي  بل  إضافية"،  "أداة  مجرد  ليست   Docker

مشاريعك الأكاديمية ويجعلك جاهزاً لسوق العمل.
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(Tips & Tricks) نصائح وحيل

نصائح قصيرة ترفع مستوى إنتاجيتك وجودة الكود من "جيد" إلى "خرافي".

 

(Multi-Cursor) "1. حيلة المحترفين: أتقن "المؤشر المتعدد
توقف عن تعديل ١٠ أسطر متشابهة واحدًا تلو الآخر. تعلم اختصار "التحديد المتعدد" في محرر الأكواد (مثل Ctrl+D في VS Code لتحديد 

التالية المطابقة، أو Alt+Click لوضع مؤشرات في أماكن متفرقة). تعديل ١٠ أسطر في نفس الوقت يمنحك شعورًا بالقوة  الكلمة 

ويوفر وقتاً هائلاً.

 

2. الحيلة الذهنية: اشرح الكود للـ "بطة"!
هل علقت في خطأ (Bug) لأكثر من ١٥ دقيقة؟ أحضر "بطة مطاطية" (أو أي جماد، أو زميلك) واشرح له المشكلة بالتفصيل، سطراً بسطر، 

 Rubber) واشرح "ماذا" يفترض أن يفعله الكود. في أغلب الأحيان، ستكتشف الخطأ بنفسك في منتصف الشرح. تعُرف هذه الطريقة بـ

Duck Debugging) وهي فعالة بشكل لا يصدق.

 

(WET) "ًولا تكن "رطبا (DRY) "ً3. حيلة الكود النظيف: كن "جافا
  DRY (Don't Repeat Yourself): لا تكرر نفسك. هل نسخت وألصقت نفس كتلة الكود في مكانين؟ هذا خطأ. حوّل هذا الكود إلى "دالة" 

(Function) واستدعها.

WET (Write Everything Twice) : كتابة كل شيء مرتين. هذا هو عدو الكود النظيف ويجعل الصيانة كابوسًا.

.(Abstract it) القاعدة بسيطة: إذا كررتها، فجردها

()print أفضل من (Breakpoints) 4. حيلة آلة الزمن: الـ
 (Breakpoints) "("وصل هنا") لمعرفة أين تكمن المشكلة. تعلم استخدام "نقاط التوقفprint ("هنا ١") وprint التوقف عن ملء الكود بـ

في الـ "Debugger" المدمج بمحررك. بنقرة واحدة، يمكنك إيقاف تنفيذ الكود "مؤقتاً، عند أي سطر، وتفحص قيم كل المتغيرات في 

تلك اللحظة، ثم تتبع التنفيذ خطوة بخطوة. إنها كآلة الزمن للمبرمجين.

التحدي النهائي: قم بترقية قلعتك!

"المعرفة بلا تطبيق لا قيمة لها. مهمتك الآن هي استخدام هذه الترسانة:

1.استخدم Docker لحماية مشروع 'قلعتك الرقمية' الذي بنيته في بداية القسم.
2.طبقّ واحدة من 'نصائح وحيل' لتحسين كود قلعتك.

شاركنا النتيجة النهائية لقلعتك المطورة على هاشتاغ #قلعتي_المحصنة. الفائزون سيحصلون على لقب 'مهندس القلعة' في العدد 

القادم!"
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 القسم الثالث: القلب النابض

هنا تبتعد الأضواء عن الشاشات لتسَلَّط على من يقف خلفها

(�e Beating Heart)

مساحة  هو  بل  للإنجازات،  قسمٍ  مجردَ  ليس  وهو  النابض)،  (القلب  الثالث:  القسم  في  بك  أهلاً 

للاحتفاء بالقصص البشرية التي تشكل روح مجتمعنا. فلسفة هذا القسم هي أن أعظم تقنية ما 

خلال  من  الجامعية"  الحياة  "نبض  إلى  نستمع  هنا  المبدعة.  والروح  البشري  العقل  هي  زالت 

"نجم  فقرة  في  الفريد  الفردي  الإنجاز  على  ونضيء  والمهندسين،  الطلاب  من  ملهمة  قصص 

الطالب"  "مرآة  في  وننظر  صرحنا،  تبني  التي  الجهود  لنرى  الكواليس"  "خلف  نذهب  العدد". 

في  وننصت  كعقول،  لنتعاون  المفتوحة"  العمل  "ورشة  نفتح  والنجاح،  الدعم  قصص  لنكتشف 

"استديو الإبداع" لصوت الروح عبر الشعر والإبداع. وأخيًرا ندعوك لتكون جزءًا من هذا النبض عبرَ 

مشاركةِ قصّتِك في "#شرارة_إلهامي". هذا القسم هو إثبات حي بأن ما يحدث "وراء القاعات" 

هو ما يصنع الإرث الحقيقي.

��
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نبضُ الحياةِ الجامعية (قصصٌ من كلّ زاوية)

أضواء على التميز: حوار مع عقول الجامعة

o "على طاولة العمالقة: حوارٌ مع من رسموا خريطة التفوق".

o : نستضيف أوائل الجامعة في حوار صريحٍ حول العادات،و التحديات، والدور الخفي للتكنولوجيا في رحلتهم نحو القمة.

• بقلم المهندس علي ، هندسة معمارية، المستوى: الرابع (خريج الدفعة الأولى).

• "أتذكرُ تمامًا المرة الأولى التي استخدمت فيها أداة تكنولوجية متقدمة في التصميم المعماري، كانت تجربة غيرت نظرتي تمامًا لهذا المجال. استخدمتُ 

حينَها برنامجَ تصميم ثلاثي الأبعاد، وكنت أحاولُ تحويل فكرة معمارية معقدة كانت عالقة في خيالي منذ فترةٍ طويلة. في البداية كنت أراها فقط في ذهني: 

الفراغات، الضوء، والظل، والإحساس بالحركة داخل المساحة، لكنها كانت مجرد خيالاتٍ صعب وصفها أو إقناع الآخرين بها من خلال الرسم التقليدي. لكن عندما 

بدأت أتعامل مع البرنامج، شعرت وكأني أمتلك "قوة خارقة" حقيقية. استطعت أن أجُسد فكرتي، أراها تنبض بالحياة أمامي على الشاشة، وأتجول داخلها كما 

أن  حينها  شعرتُ  رأسي.  في  التي  الصورة  من  فأكثر  أكثر  تقترب  كانت  أضيفها  خامة  وكل  أوجهه،  كنت  ضوء  كل  أعدلها،  كنت  زاوية  كل  فعلاً.  أعيشها  كنت  لو 

التكنولوجيا ليست مجردَ وسيلة مساعدة، بل شريكٌ حقيقي في الإبداع، يمنح المصمم قدرة على نقل الخيال إلى واقع ملموس. الأجمل من ذلك كلِّه كان عندما 

عرضت التصميم على الآخرين، ورأيت الدهشة في عيونهم، لأنهم أخيراً استطاعوا "رؤية" ما كنت أراه في خيالي تمامًا تلك اللحظة كانت نقطة تحوُّل بالنسبة 

لي، أدركت فيها أن الهندسة المعمارية لم تعد محصورة بين الورق والأقلام، بل أصبحت لغة جديدة يتحدثها العقل عبر التكنولوجيا. منذ تلك التجربة، أصبحت 

أؤمن أن كل أداة تكنولوجية جديدة هي خطوة إضافية تمنح المعماري قدرة غير محدودة على الإبداع — كأنها تمدّه بجناحين ليحُلقّ بخياله أعلى من أي وقت 

مضى".

•بقلم المهندس حسام عبدالمجيد الفقيه، هندسة معمارية، المستوى: الثالث.

• "إن من أكثر المشاريع التي تواجه الكثير من القيود الواقعية في عملية التصميم المعماري والتي يجب أن تكون وفق عملية تخطيطية وتصميمية دقيقة 

ومدروسة هي مشاريع المستشفيات حيث يجب أن تكون ملائمةً ومناسبة، وتوفِّر جميع المتطلبات الوظيفية التي تتمتع بها من أجل تأدية وظيفتها على أكمل 

وجه. في مشروع تصميم المستشفى واجهتُ العديد من التحديات من أبرزها صعوبة محاكاة متطلبات الاستدامة، وتعدد مداخل ومخارج المستشفى؛ حيثُ 

التغلب على صعوبة  الربط الوظيفي بينها. وقد تم  العديد من الأقسام داخل المستشفى والتي هي بحاجة إلى  يتطلب تخطيطاً دقيقًا ومدروسًا، ووجود 

محاكاة متطلبات الاستدامة بعدة طرق منها توجيه غرف المرضى للتوجيه الشمالي الشرقي والجنوبي الغربي، وعمل مشربية كبيرة فوق المدخل الرئيسي 

للتحكم بالضوء والعزل الحراري، وفي الموقع العام تم استخدام أشجار ذات مظهر جمالي وقادرة على تحمل العطش مما يساعد على تقليل تكلفة الري، 

وفي الجهة الجنوبية تم عمل بلكونات لغرف المرضى، وعمل فتحات النوافذ بشكل مناسب؛ لتوفير الضوء الكافي وتقليل التكاليف".
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• بقلم المهندس عزالدين وليد الهاشمي، هندسة معمارية، المستوى: الأول.

• "في تلك اللحظة، عندما نظرت إلى المسقط الأفقي لأول مرة لم تعد الخطوط مجرد حدود على الورق، بل تحولت في ذهني إلى جدران وممراتٍ وأبواب 

يمكنني التحرك بينها. كانت القفزة الذهنية من ثنائي الأبعاد إلى ثلاثي الأبعاد أشبه بفتح نافذة إلى عالم جديد. ما ساعدني على ذلك كان فهمي لمقياس 

الرسم وتخيل العلاقة بين المسافات على الورق والفراغ الحقيقي. كما أن استخدام النماذج ثلاثية الأبعاد في البرامج مثل:  Revit أو٣D AutoCAD جعلني أرى 

كيف تتحول تلك الخطوط إلى كتل ومساحات قابلة للعيش. ومنذ تلك اللحظة، أصبحت كل خطة أراها ليست مجرد رسم هندسي، بل فكرة معمارية نابضة يمكن 

أن تتحول إلى واقع".

• بقلم المهندسة ريما، تقنية معلومات، المستوى: الرابع (خريجة الدفعة السابقة).

• "منذ بداياتي في عالم البرمجة والتفكير المنطقي كان التحدي الأكبر هو تعلم الأسس الصحيحة التي تبُنى عليها البرمجة؛ لأمضي في الطريق الصحيح نحو 

أريد  ما  تحليل  على  ساعدني  الذي  المنطقي  التفكير  في  الحل  وكان  والوراثة،  الكلاسات  باستخدام  مشروعي  إنشاء  عند  حقيقية  عقبة  أول  واجهت  الإتقان. 

تحقيقه خطوة بخطوة حتى وصلتُ إلى النتيجة دون أخطاء، ثم جاءت مرحلة هياكل البيانات والخوارزميات لتكون نقطة التحول الكبرى في رحلتي، حيث أدركت أن 

استخدام القوائم المرتبطة (Linked Lists) لم يكن مجرد مفهوم نظري، بل مفتاح لتطوير حلول أكثر مرونة وكفاءة في مشاريعي العملية. وفي مرحلة تطوير 

الأنظمة، اكتشفت أن المبرمج الحقيقي هو من يجمع بين التحليل والفكر الهندسي، لا من يكتب الأكواد فقط. أما اللحظة الفارقة فكانت عند عملي على مشروع 

منصة التوظيف، حين تحوّلت البرمجة في نظري من مجرد أوامر إلى فن لبناء حلول واقعية تخدم الناس وتحُدث فرقاً. أصبحتُ أرى في كل سطر كود فكرة تنبض 

بالحياة وتترجم رؤية. أؤمن أن المستقبل سيكُتبَُ بلغةِ الذكاءِ الاصطناعي التوليدي((Generative AI: التقنية التي ستفتح آفاق الإبداع والابتكار".

• بقلم المهندس محمد صادق، تقنية معلومات، المستوى: الثالث.

• "اللحظة التي أحسستُ أني أصبحتُ مهندسَ أنظمة وليس مجرد مبرمج، حين اشتغلت على نظام كبير فيه مبيعات ومخازن وحسابات. واجهت مشكلة في الـ 

Architecture كل جزء مربوط بالآخر، وأي تعديل بسيط في مكان يسبب بالضرورة مشاكل في أماكن ثانية. حينها قررت أن أراجع التصميم بالكامل، وأستخدم 

Clean Architecture. ففصلت المنطق (Business Logic) عن البيانات (Data Access / Database Layer) واعتمدت Repository Pattern و Service Layer كي تكون 

الأكواد منظمة وسهلة الصيانة، وجعلتُ التواصل بين الوحدات بطريقة Event-driven بدل الاعتماد المباشر. هنا لاحظت فرقاً كبير في النظام، التعديلات صارت 

أسهل والنظام صار مستقراً وقابلاً للتوسع. ومن وقتها فهمت أن دور المبرمج لا ينحصر في  كتابة كود يعمل، بل عليه أن يصمم نظامًا يعيش ويتطور من دون 

أن ينهار".
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• بقلم المهندسة أبرار قاسم محمد، تقنية المعلومات، المستوى: الثاني.

بالمستوى  مقارنة  ا  جدًّ سهلاً  الأول  المستوى  كان  بذلك.  أشعر  لم  الجامعية  رحلتي  في  لكن  الأصعب،  هي  دائماً  البدايات  إن  "يقُال   •

إن نظرنا إلى  لكن  الثالث، وهكذا دواليك...  تعقيدًا من  أقل  الثاني  بأن المستوى  الثالث شعرت  الثاني، وعندما تقدمت إلى المستوى 

مهاراتنا، نجد أنها تصُقل كلما تقدمنا أكثر. ومع ذلك أحبُّ الأشياء التي تأتي بصعوبة، تلك التي تحمل في طياتها التحدي؛ لأن نتيجتها 

دائماً ما تكون فريدة. أشعر وكأنني أخوض معركة وأخرج منها منتصرةً وكأني الناجية الوحيدة منها. في المستوى الثاني، كان لدينا مقرر 

يسمى هياكل البيانات، وأكثر ما جذبني فيه كانت خوارزمية البحث الثنائي (Binary Search). ورغم أننا لا نلاحظ سرعتها في مشاريعنا 

الصغيرة، إلا أن فائدتها العظمى تظهر عند التعامل مع بيانات ضخمة. وأخيراً أحب أن أشارككم المبدأ الذي أسير عليه دائماً: لقد كان قريبًا 

ا من النجاح لكنه استسلم... لا تستسلم حتى يستقيم خط نبضك. دمتم بخير". جدًّ

• بقلم المهندسة ميساء ، تقنية معلومات، المستوى: الأول.

• "بعد تجاوز الأساسيات، المفهوم الذي شعرت أنه فتح عيني على القوة الحقيقية لتقنية المعلومات هو البرمجة موجهة الكائنات 

(Object-Oriented Programming - OOP) بمبادئها المتكاملة. أدركت قوتها الحقيقية ليس من خلال الدراسة النظرية فقط، بل عندما 

قررت بناء مشروع يحوّل عملية تتبع العادات اليومية من مجرد قائمة مهام مملة إلى لعبة ممتعة ومحفزة. الفكرة كانت تصميم تطبيق 

لـ نبتة افتراضية، عندما ينجز المستخدم عاداته اليومية تكبر النبتة وتزدهر، وإذا أهملها، فإنها تذبل وتخسر نقاطها. الـ OOP سمح لي 

 Plant اسمه (Object) بالتفكير في البرنامج كأنه عالم حقيقي مصغر. فبدلاً من كتابة أكواد متداخلة ومعقدة، قمت ببساطة بإنشاء كائن

(النبتة)، وجعلته مسؤولاً عن كل بياناته الخاصة. والأجمل من ذلك هو ربطه بـ واجهة المستخدم (GUI) التي قمت بتصميمها. وبفضل الـ 

OOP، كان الربط بينهما نظيفاً وسهلاً. الـ OOP ليست مجرد مصطلحات معقدة، بل هي الأداة التي سمحت لي بتحويل فكرتي إلى نظام 

تفاعلي ذكي وملهم".
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(Star of the Issue) نجم العدد
o "نادر وضاح يفكّ شيفرة هواوي: 'من نظرية الشبكات إلى اختراق الاحتكار'"

o في كل عددٍ نضيءُ على طالبٍ تجاوز حدودَ المنهاج الدراسي ليصنع إنجازاً فريدًا، نجم هذا العدد هو نادر وضاح عبدالله، الطالب في المستوى الرابع، الذي 

لم يكتفِ بتطبيق ما درسه، بل ابتكر تقنية كانت تبدو حكراً على الشركات العملاقة.

o "بصفتك 'نجم العدد'، صف لنا 'اللحظة المفصلية' التي تحولت فيها من مجرد 'طالب' يطبق ما يدرسه، إلى 'صانع' يبتكر شيئاً فريدًا على أرض الواقع"؟

o"أتذكر تلك الليلة جيدًا، كنت أتصفح مقطع فيديو لشركة Huawei تستعرض فيه تقنية نقل صورة من الهاتف إلى الحاسوب بمجرد التلويح باليد. لم يكن إعلاناً 

عاديًّا، لقد توقفت وأعدت تشغيل المقطع مرات عدة. تساءلت: 'ما هو اللغز البرمجي وراء هذا؟ وكيف يتحدث جهازان مع بعضهما بهذه السلاسة؟' في تلك 

اللحظة تحول الفضول إلى تحدٍ شخصي. لم أعد مجرد مشاهد، بل شعرت برغبة حقيقية في تفكيك هذا اللغز بنفسي".

o "ما هو المفهوم الدراسي الذي تحوّل من مجرد 'نظرية جافة' في قاعة المحاضرات، إلى 'سلاحك السري' لتحقيق هذا الإنجاز الملهم"؟ 

تبدو  الحاسب' والبرمجة. كنا قد درسنا بروتوكولات مثل TCP/IP و UDP، والتي كانت  الخاصة مستخدمًا ما تعلمته في مادة 'شبكات  أبني نسختي  أن  o قررتُ 

نظريات جافة للحفظ، لكنها تحولت فجأة إلى خريطة الكنز! أدركت أن السر يكمن في إنشاء اتصال مباشر بين جهازين، وهو ما كان يبدو مجرد فكرة بسيطة في 

قاعة المحاضرات".

o "وماذا تعلمت من هذا التحدي"؟ 

o التحدي الأكبر لم يكن في كتابة الكود، بل في مواجهة المحاولات الفاشلة. الأجهزة كانت ترفض الاتصال، وشعرت بالإحباط مرارًا، لكن في اليوم الذي كتبت فيه 

الخوارزمية وأجريت الحركة، وشاهدت الملف ينتقل بنجاح، أدركت أنني لم أعد مجرد طالب. تعلمت أن النظريات ليست حبراً على ورق، بل هي أدوات قوية بانتظار 

من يحولها إلى واقع، وأن الابتكار يبدأ بفضول صغير يتحول بإصرار إلى إنجاز حقيقي".

خلف الكواليس: قصة من غرفة التحكم
o "الهدوء بعد العاصفة: كيف سحرت المهندسة سحر الفوضى بأداة بسيطة"؟

o في كلّ كليةٍ هناك "غرفة تحكم" هادئة تدير الفوضى الظاهرة بذكاء خفي. التقينا المهندسة سحر المقطري: منسقة كلية العلوم والهندسة؛ لتكشف لنا 

سر تحويل أصعب التحديات الإدارية إلى نظام سلس. 

o أروي لكم تجربتي في العمل كإداريةٍ ولأولِ مرةٍ في جامعة الحكمة، فقد كان العملُ في بدايتهِ مرهقًا بالنسبة لي، وممّا أتذكرهُ في هذا الصّدد أنهّ طلُِب مني 

ذات مرةٍ ذكر اسم مدرسِ درسَّ مقررًا معيّنًا في الجامعة قبل ثلاث سنوات مضت، طبعًا أخذت وقتاً للتذكر والرد على السؤال، ومن ذلك اليوم قررتُ عملَ قاعدةِ 

بياناتٍ لمدرسيِ كل مقرر، ممّا ساعدني كثيراً على استرجاع أي معلومة تطُلبَ مني، وهذا لا شك وفرَّ علي الوقت والجهد اللذَينِ كنتُ أقضيهما في البحث 

والتذكُّر.

o بقلم م. سحر المقطري، منسقة كلية العلوم والهندسة.

مرآة الطالب: قصة دعم ونجاح
o "بوصلة في مفترق الطرق: عندما لا يكون الدعم حلاً، بل بداية جديدة"

o أحياناً تولد أعظم النجاحات من رحم أحلامِنا الأولى التي لم تتحقق. في هذه القصة المؤثرة تشُاركُنا أ. غادة تجربة طالبة موهوبة واجهت باباً مغلقًا لكنها 

بفضل الإرشاد والدعم اكتشفت أنه لم يكن نهاية الطريق، بل مجرد منعطف نحو مسار أنسب لمواهبها وأكثر اتساعًا لنجاحاتها.

o أتذكر طالبةً كانت من أوائل محافظتها في الثانوية العامة، وكان حلمُها هو الالتحاق بكلية الصيدلة، لكن عندما علمت بارتفاع الرسوم وقفت أمامي وكاد الحزن 

يغلب أحلامها.

o بدلاً من أن أقول لها "لا تستطيعين"، أخبرتها أن لديها موهبة استثنائية يمكنها أن تبرع في مجالات أخرى. شرحت لها كيف يمكنها تحقيق النجاح في تخصص 

بديل يتناسب مع إمكانياتها ويتيح لها فرصًا ممتازة.

o لم أكتفِ بذلك، بل ساعدتها في التقديم على منحة التميز للطالبات المتفوقات، ووفرنا لها خطةَ دفعٍ مرنة. ما أدهشني حقًّا هو كيف تحول إصرارها من حلم 

واحد إلى رحلةٍ جديدةٍ مليئةٍ بالإمكانات.

o اليوم تتخصص هذه الطالبة في مجال يتناسب مع موهبتها، وتشكرني لأن العقبة المادية لم توقفها، بل قادتها إلى مسار أوسع لحصد النجاحات.

o بقلم أ. غادة الصلوي، شؤون الطلاب.
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نيا أماناً أماناً أيتها الدُّ

فإن الخيَر باقٍ في رؤانا

ستشرقُ شمسُنا يومًا وتسمو

تضيُءُ الدربَ تعلو في سمانا

نجومٌ في العلوم نشقُ فجراً

لنرسُمَ في الغدِ الوضْا عُلانا

دروبُ الناسِ أشتاتٌ وإنا 

على دربِ العطاءِ سرتَ خطانا

سواعدنا تعانق كـلَ بذلٍ

وأنفسنا تتوق إلى ذرانا

نثابرُ كي تخُلدَنا فعالٌ

لها بين الخلائقِ خيُر شانا

سنطـرقُ للمـنايا كـلَ بـابٍ

ونقُـحِـمُ في مهالكِـها خُـطانا

فربُ الكـونِ يحفـظنُا ويرعى 

فحاشا اليأسَ يجثو في رُبانا

غصون البذل تزهر حين تسقى

ونحن لها السقاتُ بعذب مانا

فـريـقٌ طـامحٌ للخــير يـرجـو

بأن يلـقى الجـزاءَ لهُ جـنانا

ورشة العمل المفتوحة (حيث تتعاون العقول)
(Project Deconstructed) تشريح مشروع

o"تحت المجهر: تفكيك الشيفرة الوراثية لمشروع [اسم المشروع]"

o صور ورابط

• التفاعل الرئيسي الأول: "تحدي المشروع المفتوح"

المشروع الآن بين يديك: كن أنت المهندس المستشار!

"لقد رأيت المخططات. الآن يحتاج الفريق إلى عقلك. مشكلتهم الحالية هي [ضع هنا وصف المشكلة التي يواجهها الفريق بوضوح تام]."

شاركنا حلك العبقري أو اقتراحك العملي على هاشتاغ #المشروع_المفتوح. أفضل الاقتراحات سيتم تكريمها في العدد القادم، وستكون قد تركتَ بصمتك في 

مشروع حقيقي!

• تطبيقات من صنع طلابنا

o "من الفكرة إلى الأيقونة: تطبيقات ولدت في قاعات جامعتنا"

o مقدمة الفقرة: استعراض سريع لتطبيقين يثُبتا أن الإبداع لا ينتظر التخرج.

o صور للواجهات

استديو الإبداع (حيث تتحدث الروح)
"هنا نصمت قليلاً عن ضجيج الخوارزميات ولغة الأكواد، لننصت إلى اللغة الأقدم والأعمق: لغة الروح. في هذا الركن نحتفي بالإبداع الذي لا تحده شاشة ولا يقيده 

منطق. استمتع بنبض الأقلام والمشاعر في مجتمعنا."

صوت الطالب:

نشيد المستقبل: على دربِ العطاءِ سارت خطانا 

بقلم ادريس المقبلي
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"وتهونُ إذا قلنا يا الله"

"عندما تضيق دروب الحياة، تأتي الكلمات كمناجاة تفتح أبواب الطمأنينة واليقين".

بقلم الطالبة: ياسمين

أهدي كلماتي لمن

أصابته أقدارُ الحياةِ

فأيقنَ أنَّ له

ربًّا إذا دعاهُ نجاهُ

وآمنَ بلطفهِ الذي

إن نالهُ رزقاً كفاهُ

وإن كنتَ في كربِ الدنيا

فمن ينُجيكَ سواهُ؟

يرعاك بعينهِ التي

ما مثل رعاها رعاهُ

وإن سألتهُ عاصيًا

أجاب رغم الخطاهُ

وإن دعوتهُ راجيًا

فما بعد عطاهُ عطاهُ

وإن تناسيتَ ألماً

فإن لك ربًّا لا ينساهُ

وإن ظللتَ طريقَ الهدى

رزقتَ الى نورِ هُداهُ

وإن كنتَ في بلاءٍ خفي

ربّ القلوبِ قد سبق ورآهُ

إن كان الكافرُ كافراً

من رحمتهِ ما جفاهُ

فإن لنا من شرورِ الأقدار

تهون إذا قلنا يا الله

فلا تحزنن لفواجع الدنيا

فإن لك مولى إذا ناديتهُ رباّهُ

قال:  يا عبدي إني   قريب

مجيب دعوةَ الداعي إذا دعاه
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"عبقريٌّ قيَد التكوين"
"فصل من رواية سريالية، حيث تتلاشى الحدود بين الواقع والمنطق، وتطُرح أسئلة الهوية في قالب لم تعهده من قبل".

بقلم الطالبة: رؤى 

نزِار _ السابع من نوفمبر ألفانِ وثلاثة وعشرون.

رَ أمَلهُ ، وإلى اللحظة وأنا  مُنذُ أن خرجتُ من غلافي إلى العَالم - و بلغتُ الحُلم - وهذه الوقائع المهُيبة تتوالى عليَّ كتوالي الأيام المستنسخة على سَجين تعَذَّ

لم أفهم قط هل الغرابة أصبحت طابعًا في أيامي ، أم أيامي تحُبُذُ الإنغماس فيما لا أطيقه ولا أفهمُه ؟ تساؤلات شتى من هذا القَبيل تتسرب من تجويفي 

العميق إلى هذا النِطاق الوسيع . حاولت مرارًا وتكرارًا شرح مايحدث لي إلى الرفاق والأقربين لكنهم ينسبون هذياني - لشدة ما في قصصي من غرابة ونفور 

عن المنطق -  إلى الروايات ( البوليسية) و الخيال العلمي التي أقتنيها دائماً و تعُجُ بها رفوف غرفتي! . 

في مراّتٍ كثيرة- وفي هذه اللحظة بشكل أشد تخصيصًا - أشعر أني أقرب إلى صراط الجُنون ، أرى ظلي يتضاءل حتى يتحوّل إلى خيطٍ نحيلٍ من سرب دبابيس ، و 

أفلاكٍ مُتفرعة تحوم من فوق رأسي وأحياناً تعبر من خلالي . يصُيبُني الدُوَّار ، ويتلاشى العالم من قبضتي ، رويدًا رويدا . أشعر بقدماي يسيران خارج نطاق 

تحكمي ، يداي تصطفكانِ ببعضيهما،  أحاول منع ذلك،  لكن يدًا خفية تلعب بحبال هذه الدُمية التي أرتديها أسفل جلدي! .

يبدأ دمي بالغليان ، عيناي ترتطمان بمحجريهما ، رؤية مُتقطعة ، غثيان مطبق ، ورغبة عارمة بالتقيؤ .

ثم أشعر أني أتجرد من أعضائي ، عضوًا عضوا؛ لأعبر الأزقة الضيقة في لفافيف أمعائي، ثم يأتي الزمهرير ليدثر جسدي الخاوي من كل شيء عدا الإحساس بآلام 

التعذيب!!

يلي كل ذاك شعورٌ لذيذٌ بالإرتواء ، ماءٌ عذب يردم كل هوات العذاب ، يعبر من فمي ليشكل أعضاءً حديثة لي ، ويطمر كل نواتج وخزات تجريد هذا الجوف المسكين 

شيئاً فشيئاً تعود لي أهلية التحكم بأطرافي، ويراودني شعور الخِفة وحداثة العهد كأني وُلدتُ توًّا

على  أقف  ثانية..   أحاول  الأرضية..  إلى  الغطاء  ينزلق  السرير..  بملاءة  أتشبث  قوَُاي..  أجمع  اللاواقعية  العوالم  أقطار  خلف  القنوط  نوبة  من  إستفاقي  حال 

قدماي.. أزفرُ التراب العالق برئتاي الجديتان،  لكن لحظة ..لمَِ الأرض أصبحت قريبة مني هكذا ؟، ولماذا يداي أصبحتا " كزهرتين لم تتفتح أكمامُهما بعد، ولم 

لَ ذاك الجسد المتقشف الجاف المسُمَر بجسد طفل ابن عامين بالكادِ ينصب قدميه على  يخدش طراوتهما الهواء ؟ " .. أوُه لا .. هذا الجسد ليس خاصتي، من بدَّ

الأرضية ليقف باتزان .. يدخل رجَلٌ غريب، ودود الملامح، يتَحدث بلغة لا أفقه منها حرفاً واحداً ، يتجه صوبي، يجلس قبالي، يحملق في وجهي، يعاود الحديث، في 

الغالب هو الآن يناديني ، يقول شيئاً من قبيل : " خوسيه " ، ربما هذا هو اسمي الجديد،  ما أقبح هذا الذوق! ..

يثُبَِّت يديه على جانبيَّ .. يعصرِهما عصراً بيداه الضخمتان (بذريعة حملي على كتفه )،  أشُاهد العالم من أعلى، وكأني على ذروة ناطحة سحاب!!، يسُقطني على 

سريري ذو الفرو الكثيف،  ويتلفظ بترُهات وهلاوس بذريعة مداعبتي! .. يبتسم لتبرز أسنانه ذوات البياض الشديد ..يلُوح لي مُغادراً.. و يصَفك الباب من خلفه .. 

أحُملق بالسقف وأشعر بسريان قدرات غريبة بداخل أنابيب عروقي الصغيرة ، شأزحف من على السرير ؛ لأختبر ما أشعر به.. واتضح لي أني منذ وأن أصبحتُ حبيس 

هذا الجسد  أصَبحت شديدة الملاُحظة للتفاصيل الصغيرة التي بالكاد ترُى،  أرى الأبعاد الهندسية لقطرة الماء العالقة في فوهة القنينة البلاستيكية، والأشعات 

المنبعثة من خلف الألوان الحيادية. لدي القدرة في تحديد عدد البلورات السائلة المنُسابة في شاشات العرض التلفزيوني والجُزيئات الصغيرة التي تتكاتف مع 

بعضها لتكوّن صورة جديرة بالمشُاهدة ، والشيء الأكثر عجبا من كل ما سلف ، عندما أخُرج عبارات تركيبية من فاهي  بداعي التحدث - ولاختبار صوتي الذي لا 

أعرفه بعد، تخرج مني تراكيب لغوية مُنافية للغة التي أفقهها،  أحاول أن أقول: مرحباً بالعربية لكنها تخرج من فمي : Buenas ،إنها لغة مشابهة للِغُة ذاك 

الرجل المفترض أن يكون أباً لهذا الجسد . 

يصُيبني الضيق و أود لو أكشط بمخلابي دواخلي المعنية بإصدار هذه التعاويذ،  فعجباً!! مُنذ متى وأنا أجيد التحدث بلغة غير العربية؟.. حتى الإنجليزية التي كان 

يحتم علي دراستها كنت أكثر الطلبة جهلاً و غباوة بها!!

العبارة الختامية والتحفيزية المعدلة (بدلاً من "المسرح الآن لك").

الآن... حان دورك لتضيء الصفحة

"لقد قرأتَ نشيد الطموح، وشعرتَ بسكينة المناجاة، وغصتَ في أغوار العبقرية. الآن، ما هي القصة التي لم تكُتب بعد، والقصيدة التي تسكن روحك؟"

"استديو الإبداع هو مساحتك المفتوحة. شاركنا وهجك على [ايميل المجلة]، فربما تكون أنت نجم هذا الركن في العدد القادم!"
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القلب النابط: سجل الإرث والإنجاز في الحوبان

هذا ليس مجرد "حصاد أنشطة"، هذا إعلان، إعلان بأن القاعات الدراسية والمعامل لم تكن سوى نقطة الانطلاق. هنا، في هذا السجل نحتفي بالعقول التي اشتعلت بالمنافسة، والأيادي التي بنت 

الحلول، والأرواح التي انطلقت خارج الأسوار لتتعلم من التاريخ والطبيعة. هذا هو نبض مجتمعنا، وهذا هو إرثكم. الأضواء الآن عليكم... فأنتم "صناع اللحظة".

قاعة المشاهير: حيث يولد الأبطال وتخُلدّ الأسماء

عندما يتحول الشغف إلى منافسة شريفة، يولد الأبطال. في هذا الموسم لم تكن المسابقات مجرد فعاليات، بل كانت "ساحات" أثبت فيها طلابنا أنهم يمتلكون العقل، الفن، والروح. نفخر اليوم بتخليد 

أسمائهم في "قاعة المشاهير" لهذا العدد، فهم الإثبات الحي على أن الإبداع يسري في عروق هذه الجامعة.

أبطال الميدان التقني والهندسي: العقول التي تبرمج المستقبل

هنا، حيث المنطق هو اللغة والكود هو السلاح. هؤلاء هم من واجهوا التحديات المعقدة، وحوّلوا المشاكل إلى حلول، وأثبتوا أنهم مهندسو الغد. تحية فخر لـ: • وحوش الكود (تحدي البرمجة):

لأنهم أثبتوا أن لا مستحيل أمام عقل المبرمج المنظم، نحتفي بـ: عمار مرشد (م٢)، مؤيد أحمد (م٣)، ونادر وضاح (م٤).

:(CTF الأمن السيبراني) حارس البوابة •

لأنه الدرع الرقمي الأول الذي نثق بقدراته، بطلنا هو: علي رياض الأثوري (المركز الأول).

• بناة الواقع (التصميم الهندسي المعماري):

لأنهم يرسمون أحلامنا على الأرض ويحولون الخطوط إلى حياة، نكرم: عدنان فواز جعفر (م٢)، عبدالله طاهر القاضي (م٣)، وأحمد صادق عبدالله (م٤).

• سيد المنطق (حل المشكلات بالمنطق الرياضي):

لأنه فكك أعقد التحديات، وأثبت أن المنطق هو أساس كل ابتكار، الفائز هو: وثيق عبدالله (المركز الأول).

• ساحر المفاهيم (شرح مفهوم علمي في ٣ دقائق):

لأنه أثبت أن العمق الحقيقي يكمن في البساطة وقوة الإيصال، نجمنا هو: إدريس نعمان المقبلي (المركز الأول).

• خبراء الأنظمة (مسابقة مهارات الحاسوب):

لإتقانهم أدوات العصر بامتياز، نحتفي بـ: سليم محمد الوجيه (المركز الأول) و فاطمة عبدالجليل قاسم (المركز الأول).

ثانياً: أبطال الميدان الفني والأدبي: الروح التي تلون الحياة الجامعية

هنا، حيث الإحساس هو البوصلة والكلمة هي الأثر. هؤلاء هم من أضافوا لحياتنا الجامعية عمقاً وجمالاً، بصوتهم، بريشتهم، وبعدسة أعينهم. كل الفخر بـ:

• أصوات من السماء (مسابقة القرآن الكريم):

لأنهم أضاؤوا قلوبنا بنور الكلمات الإلهية، وجعلوا الأجواء روحانية، نحتفي بكلٍّ من: أبرار سرحان (المركز الأول - طالبات)، إدريس نعمان (المركز الأول - طلاب)، شاكر علي عبده (المركز الأول - ذكور)، ودعاء 

علي عبده المليكي (المركز الأول - إناث).

• سفراء الجمال (مسابقات الخط العربي والرسم):

لأن أناملهم تحوّل الحروف إلى لوحات فنية خالدة، والواقع الصامت إلى فن ناطق، نكرم المبدعين: عائشة أمين سعيد (المركز الأول - الخط)، دعاء المليكي (المركز الأول - الخط)، أنصار مصطفى دحان 

(المركز الأول - الرسم)، وعبدالله تاج الدين (المركز الأول - الرسم).

• قناصو اللحظة (مسابقة التصوير):

لأن عدستهم وثقت الجمال الخفي في زوايا نغفل عنها، وأثبتت أن لكل لقطة قصة تستحق أن ترُوى، الفائزون هم: صفوة المحاقري (المركز الأول)، وصقر حسن عبدالله (المركز الأول).

• فرسان الكلمة (مسابقات الشعر والإلقاء):

لأن للكلمة قوة لا تضاهى في التعبير عن الوجدان، ولأنهم يمتلكون الحضور والصوت الذي يبث الروح في الحروف، أبطالنا هم: إبراهيم مجلي (المركز الأول - الشعر)، سارة بليغ محمد (المركز الأول - 

الشعر)، عائد عبدالكريم (المركز الأول - الإلقاء)، خلود عبدالله الوجيه (المركز الأول - الإلقاء)، ورانية منصور أحمد (المركز الأول - الإلقاء).

• نسّاجو السرد (مسابقات القصة والمقالة والخاطرة):

لأنهن صُغنَ من الواقع أفكاراً وقصصاً ملهمة، وبرهنّ أن الإبداع الأدبي حاضر بقوة في جامعتنا، نحتفي بـ: سارة القادري (المركز الأول - القصة)، خلود عبدالله الوجيه (المركز الأول - المقالة)، ورؤى 

فكري قائد (المركز الأول - الخاطرة).

"هذه مجرد عناوين. خلف كل اسم لوحة فنية، وقصيدة ملهمة، وصورة تحبس الأنفاس. امسح الكود لتتجول في معرضنا الرقمي الكامل، تقرأ المقالات الفائزة، وتستمع لأصوات الأبطال".
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مختبر الابتكار: من شرارةِ الفكرة إلى كودٍ يغيّر الواقع

الإنجاز لا يولد من فراغ؛ إنه نتاجُ صقلٍ وتوجيه. لقد كانت الورش التدريبية هي "المختبر" الذي شحذ فيه طلابنا أدواتهم. لقد غاصوا في أعماق "مخاطر الأمن 

السيبراني على المجتمع" مع الخبير الدولي د. يوسف ناجي، وتعلموا كيف ينتقلون "من الفكرة إلى الإنجاز" في ورشة تأهيل مشاريع التخرج مع د. أماني علي 

أحمد.

وهنا نضع نتاج هذا الجهد تحت المجهر. لم تكن المناقشات النهائية مجرد اختبار، بل كانت استعراضاً للقوة التقنية. لقد أبهرتنا مشاريع الدفعة الثانية بجرأتها 

وتنوعها، فمنها:

•النظام الذكي لإدارة الرعاية الصحية والسجل الطبي الموحد.

• نظام "مساعد طبيب ذكي" (لتحليل شكاوى المرضى وفهم اللهجات).

.(Exam Guard) "نظام "حارس الامتحانات •

• نظام ذكي لكشف الحوادث والمخالفات المرورية باستخدام الذكاء الاصطناعي.

• نظام بناء العدادات الذكية وتطوير نظام متكامل.

• منصة "بنيان" (للفريق المبدع بقيادة أبرار قاسم).

• مشروع "رصد الحوادث" (للفريق المتميز بقيادة علي رياض الأثوري).

• مشروع "مكتب محاماة" (للطالبة هبة نجيب سعيد).

• مشروع "نظام استيراد الهواتف" (للطالبين عاصم حافظ وعبدالله منصور).

الكود، المخططات، والمستقبل. امسح الكود لتدخل أرشيف المشاريع الكامل.

"هذه مجرد عينة من العقول المبتكرة. امسح الكود لتغوص في السجل الكامل لمشاريع التخرج والمسابقات، وتطلع على الأهداف التفصيلية للورش التدريبية 

التي صقلت هذه المواهب، وتتعرف على أسماء كل الفرق المشاركة."

ما وراء القاعات: ذاكرة الروح ورحلات الاستكشاف

لأن الجامعة هي "الروح" قبل أن تكون "المبنى"، احتفينا معاً بكل لحظة شكلت هويتنا. من وهج الفخر في "تكريم الأوائل" الذين رفعوا سقف الطموح، وأجواء 

الفرح في "حفل البرنامج الصيفي" المبهج، إلى السكينة الروحانية في إحياء "ذكرى المولد النبوي الشريف"، والترحيب الحار بـ "الطلاب الجدد في يومهم 

التوعوي" لرسم بوصلة النجاح لهم.

ولأن العلم لا يكتمل دون استكشاف، حملنا شغفنا وانطلقنا لنرى المعرفة بأعيننا.

• الوجهة الأولى: مدينة جبلة

o العنوان: "قراءة التاريخ من حجارته: رحلة قسم العمارة إلى قلب جبلة".

o القصة: لم تكن مجرد رحلة، بل كانت "دراسة ميدانية" حية. هناك تحولت مادة "تاريخ العمارة" من صفحات في كتاب إلى واقع ملموس في أزقة عاصمة الدولة 

الصليحية. لقد لمس طلاب الهندسة المعمارية الطُّرز الإسلامية بأيديهم، واستلهموا من عبق الماضي لبناء مستقبل يحترم هويتنا الثقافية.

• الوجهة الثانية: مدينة إب

o العنوان: "من المعمل إلى الميدان: رحلة قسم تقنية المعلومات إلى إب الخضراء".

o القصة: لطلاب المستوى الرابع، كانت هذه الرحلة هي "الجسر" الحقيقي بين النظرية والتطبيق. الهدف كان واضحاً: زيارة مشاريع هندسية ومؤسسات قائمة 

لرؤية كيف تعمل الشبكات، قواعد البيانات، والأنظمة التي درسوها في بيئة عمل حقيقية، وربطها بالمعالم البيئية والعمرانية للمدينة.

العلامة رضوان  (مثل كلمة  للكلمات الملهمة  الكاملة لاحتفالاتنا، واستمع  الصور  اللحظة معنا! تصفح معارض  لتعيش  الكود  "الصور هي ذاكرة لا تشيخ. امسح 

المحيا)، وشاهد كيف يبدو العلم عندما يخرج من الكتب إلى قلب التاريخ والطبيعة".
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مهندسو النجاح: كوكبة الموجهين ولجان التحكيم

الأكاديمي  الكادر  بين  حقيقي  وتكامل  جماعي،  جهد  نتاج  هو  اليوم  به  نحتفي  الذي  النجاح  قيمّت.  وخبرات  دعمت،  وأيادٍ  خططت،  عقول  دون  إنجاز  يكتمل  لا 

والإداري. وهنا نرفع القبعة تقديراً وعرفاناً لمن كانوا "خلف الكواليس" لصناعة هذا النجاح.

قائمة الشرف (تصنيف حسب الدور والمهمة):
• المشرفون: الدينامو المحرك للأنشطة

الشكر موصول للجنود المجهولين الذين حوّلوا الأفكار إلى واقع، وتابعوا كل 

التفاصيل لضمان نجاح كل فعالية:

o د. أماني علي (رئيس القسم).

o الأستاذ ياسر السامعي (مشرف الأنشطة الطلابية، مشرف ومنظم).

• لجان تحكيم المشاريع التقنية (البرمجة، الأمن، المنطق):
التفكير  نحو  الطلاب  ووجّهت  التحديات،  أعقد  قيمّت  التي  الخبيرة  العقول 

السليم:

o د. أماني علي أحمد.

o د. شكري الصبري (البصري).

o د. أنس عقلان.

o د. نور الدين محمد.

o د. عبد الملك الحميري.

o د. يوسف ناجي.

o د. مجيب الحكيمي.

o د. عارف السامعي.

o د. عادل المروعي.

o م. حمدي، م. أيمن.

•لجنة تحكيم التصميم الهندسي المعماري:
التصاميم  في  العملي  والتطبيق  الجمال  قدّرت  التي  الخبيرة  الأعين 

الهندسية:

o د. أماني (رئيسًا).

o د. إسماعيل، د. الدميني، د. صادق.

o د. العبادي.

o م. ناظم، م. أصيل.

• لجنة مناقشة مشاريع التخرج (الدفعة الثانية):
الأساتذة الذين تولوا مهمة تقييم وتوجيه نتاج سنوات من الدراسة، بصرامة 

علمية ودعم أبوي:

o د. أماني علي (رئيس القسم / مناقش).

o د. عبدالملك الحميري (مناقش داخلي).

o د. صالح المجاهد (مناقش خارجي).

o د. عبدالله جعفر (مناقش خارجي).

o د. عبدالملك القباطي (مناقش خارجي).

o د. مجيب الحكيمي (مناقش خارجي).

o د. عادل العفيري (مناقش خارجي).

• لجان تحكيم المهارات والعروض التقديمية:

الخبراء الذين قيموا قوة الحجة، ومهارة العرض، والإتقان التقني:
o د. أماني، د. ياسمين، د. فؤاد.

o د. ماهر، د. ردفان، د. بسام.

o د. عادل، م. هند.

• القيادة والضيوف: الركيزة الداعمة:

يمثل  الذين  الكرام  والضيوف  الجامعة  لقيادة  الأكبر  الشكر 
حضورهم الدعم الأكبر لطلابنا وكوادرنا:

o أ.د. مختار دائل (رئيس الجامعة).

o أ. محمد الخليدي (وكيل أول محافظة تعز).

o د. ياسر مسفر (أمين عام الجامعة).

o د. فضل عبدالكريم القباطي (عميد كلية العلوم الطبية).

o العلامة رضوان المحيا (عضو رابطة علماء اليمن).

o وجميع مدراء المكاتب والشخصيات الاجتماعية وأعضاء الهيئة التدريسية 

الذين شرفونا بحضورهم.

"شرارة الإلهام".

شرارة الإلهام: من هو بطلك؟ وما هي قصتك؟

بأن  نؤمن  والمثابرين.  والنجوم  المتفوقين  قصص  قرأت  "لقد 

الإلهام هو الشرارة التي تبدأ كل قصة نجاح".

 

1. شاركنا وهجك الخاص:

في  الإلهام"  "شرارة  كان  الذي  الموقف  أو  الشخص  هو  من 

آخر  التي قد تضيء طريق شخص  القصيرة  رحلتك؟ شاركنا قصتك 

على هاشتاغ #شرارة_إلهامي.

 

2. اكتشف بطلاً جديداً:

قصته  أن  تعتقد  الذي  الأستاذ  أو  الموظف،  أو  الطالب،  هو  من 

تستحق أن ترُوى ليكون "نجم العدد" القادم؟

رشح لنا بطلاً في الظل عبر نموذجنا السري: [ضع هنا رابط نموذج 

جوجل للترشيحات].

صناعة  من  جزءًًا  تصبح  بل  فقط،  قصتك  تروي  لا  أنت  بمشاركتك، 

الإلهام في مجتمعنا!

خلف كل نجم، كوكبة من الموجهين. امسح الكود لتتعرف على مهندسي نجاحنا.

"هؤلاء هم جزء من الكادر الأكاديمي والإداري الذي يقف خلف كل نجاح. امسح الكود لتتعرف أكثر على مسيرة العطاء التي تقود الإبداع في جامعتنا".
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 القسم الرابع غرفة العمليات

الشهادة تمنحك المفتاح. لكنك أنت من يجب أن يبني الباب

(�e Operations Room)

أهلاً بك في القسم الرابع: غرفة العمليات، وهو ليس مجرد قسم للقراءة، بل هو المكان الذي 

أن  هي  القسم  هذا  فلسفة  ومسؤول.  كـ"مصمم"  دورك  ويبدأ  كـ"قارئ"  دورك  فيه  ينتهي 

النجاح الحقيقي لا يكمن في المعرفة التي تملكها، بل في قدرتك على بنائها وتطبيقها في 

الواقع"  "صدمة  تواجه  حيث  الأولى"**،  بـ**"الإشارة  هنا  رحلتك  تبدأ  الحقيقي.  العالم  فوضى 

وتتعلم كيف تبدأ وحيداً في الظل. ثم نكشف لك عن "المنهج السري" الذي لا يكتب في الكتب: 

إلى  متهم  من  يحولك  الذي  الكارثة  من  النجاة  وبروتوكول  قيمتها،  وترجمة  الفكرة  "بيع"  فن 

هذه  تكون  كيف  يمنية"  بحلول  عالمية  "تقنية  في  نريك  العقلية،  بهذه  تسليحك  بعد  قائد. 

لا  حيث  المصفوفة-الأم"،  "تحدي  في  رحلتك  تتوج  وأخيراً،  المحلية.  مشاكلنا  لحل  جسراً  الأدوات 

يطُلب منك رأيك، بل تصميمك لنظام متكامل يحل مشكلة حقيقية. هذا القسم هو اختبار العالم 

الحقيقي؛ إنه ليس عن "أين ستعمل"، بل عن "ماذا ستبني".

��
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(�e First Signal) الإشارة الأولى

ملف #٠٠١: "الخارج عن النص"

في الوقت الذي كان فيه الخريجون يصقلون سيرهم الذاتية، كان هناك من يصقل "الكود المصدري" لأول تطبيقاته. في الوقت الذي كانوا يبحثون فيه عن "وظيفة" كان هو "يخلق" وظيفته.

ملفنا الأول ليس عن خريج حصل على وظيفة مرموقة. إنه عن أول من قرر أن يبدأووحيداً في الظل. لم نجلس معها لنسألها عن قصة نجاحها. لقد أخضعناها لـ "تشريح" لنسألها عن ندوبها. إليك محضر التحقيق مع ثريا فؤاد، "الخارج عن 

النص".

تشريح "الخارج عن النص"

المواجهة: الجدار الأول (صدمة الواقع)

سؤال التحقيق: "أخبرينا عن أول 'جدار' اصطدمتِ به في العالم الحقيقي لم تجُهزك له الجامعة. ما هي تلك اللحظة التي شعرتِ فيها أن 'الخطة' الجامعية لم تكن كافية لمواجهة الواقع"؟.

"أول جدار اصطدمتُ به بعد التخرج كان الواقع نفسه. اكتشفت أن الطريق خارج أسوار الجامعة لا يشبه القاعات ولا المحاضرات. وجدت نفسي فجأة أمام التزامات حقيقية، واتفاقات عمل تتطلب مسؤولية كاملة، ولغات وتقنيات لم أتعلمها 

من قبل. شعرت حينها أن كل ما مررت به في الجامعة كان مجرد مقدمة بسيطة لرحلة أكبر بكثير. لم يكن أمامي إلا خيار واحد: أن أتعلم بسرعة، وأثبت أني 

قادرة على الوقوف بثبات وسط عالم لا ينتظر أحداً".

التشريح: الكذبة الأنيقة ضد الحقيقة الفوضوية

سؤال التحقيق: "ما هي 'الكذبة' الأنيقة التي صدّقتهِا كطالبة عن سوق العمل، وما هي 'الحقيقة' الفوضوية التي اكتشفتها عندما انغمستِ فيه؟ كيف 

تبدو هذه الفجوة بين التوقعات والواقع"؟

• الكذبة الأنيقة التي صدقتها:

"كطالبة، كنت أعتقد أن التخرج يعني أنني سأدخل سوق العمل جاهزة تقريباً، وأن اللغة أو التقنية التي درستها ستكفي لأداء أي مشروع".

•الحقيقة الفوضوية التي اكتشفتها:

بين  الفجوة  فقط.  بالنظريات  حلها  يمكن  لا  اليومية  والتحديات  أدرسها،  لم  أداة  أو  لغة  يطلب  مشروع  فكل  تعقيدا؛ً  أكثر  العمل  سوق  أن  هي  "الحقيقة 

التوقعات والواقع كانت كبيرة، وعلمتني أن التعلم المستمر والتكيف مع الجديد هو ما يحدد نجاحي".

الأصالة: رهبة المسؤولية

سؤال التحقيق: "أنتِ الآن ترفعين تطبيقاتك. صِفي لنا المعركة النفسية التي تدور بداخلك بين 'الخوف من الفشل' و'ضرورة المحاولة' لإثبات الذات. كيف 

تقنعين نفسك باتخاذ الخطوة رغم الرهبة"؟.

بالنسبة لي يمثل صورة من جهدي  بالثِقل لأن كل تطبيق  بـ رهبة المسؤولية. هناك شعور  بالخوف من الفشل، بل  أبدأ برفع تطبيق جديد لا أشعر  "عندما 

واسمي. أفكر كثيراً بالتفاصيل، وأحرص أن يخرج العمل بشكل يليق بي وبما وصلت إليه. هذه الرهبة لا تعني تردداً، بل هي دافع يدفعني لأبذل أقصى ما 

عندي. بالنسبة لي المحاولة ليست خياراً، بل التزام، والإتقان هو الطريقة التي أثبت بها نفسي".

التحدي: #تحدي_الإشارة_الأولى

"الخارج عن النص" لم يصبح كذلك بالتفكير، بل لأنه بدأ. الآن دورك. نحن لا نريد المنتج النهائي، نريد دليلاً على أنك بدأت.

مهمتك: شاركنا "السطر الأول" من الكود، "الرسمة الأولى" للتصميم، أو "الفكرة الأولى" لمشروعك الذي تعمل عليه في الظل. أثبت أنك موجود.

الهاشتاجات: #ملف_الخارج_عن_النص | #من_الفكرة_للمتجر
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(�e Secret Curriculum) المنهج السري
المنهج السري: لماذا "يرسب" أذكى الطلاب في "الحياة"؟

شهادتك الجامعية هي تذكرة الدخول إلى المباراة، إنها تثبت أنك تملك "المعرفة"، لكنها لا تعلمك كيف "تلعب".

في كل تخصص - من الطب إلى البرمجة - يوجد "منهج سري" لا يكُتب في الكتب. إنه المنهج الذي يحدد من سيبقى في الملعب ومن سيطُرد في أول خمس دقائق. الجامعة تختبر قدرتك على تجنب الأخطاء للحصول على (A+). الحياة تختبر قدرتك على التعافي من 

كارثة حتمية.

هذا المنهج يتكون من مساقين إجباريين فقط. الرسوب في أي منهما يعني الخروج من اللعبة.

(�e Pitch) المساق الأول: فيزياء القيمة: فن "بيع" الفكرة

أنت لا تبيع منتجًا، أنت تبيع "نتيجة". أنت لا تبيع "ماذا" تفعل، بل "لماذا" يجب أن يهتم العالم.

الأفكار بغض النظر عن مدى روعتها ليس لها "كتلة" في هذا العالم، إنها مجرد أثير. مهمتك هي أن تمنحها "ثقلاً" و "جاذبية" عبر فن "البيع"، لا نقصد البيع المخادع، بل نقصد "ترجمة القيمة".

الخطأ الذي يقع فيه الجميع هو شرح "العملية" (Process)يعرضون الكود المعقد، المخططات الهندسية، التركيبة الكيميائية. لكن لا أحد يهتم.

المنهج السري يعلمك أن "تبيع النتيجة" (Result) و "تترجم التعقيد":

• طالب الطب لا يبيع "قائمة بالآثار الجانبية". إنه "يبيع" للمريض رؤية للشفاء. إنه يترجم "بروتوكول العلاج" المعقد إلى "ثقة"، لا يقول: "سنستخدم مثبطات الأنجيوتنسين"، بل يقول: "هذه الخطة هي طريقنا للعودة إلى المشي الصباحي الذي تحبه".

• المبرمج لا يبيع "كوداً نظيفاً مكتوباً بلغة بايثون"، إنه "يبيع" للإدارة "الراحة" أو "المال"، إنه يترجم "الخوارزمية" إلى "قيمة تجارية". لا يقول: "لقد حسّنت الاستعلام"، بل يقول: "هذا 

الحل سيوفر ١٠ ساعات عمل يدوية كل أسبوع لقسم المحاسبة".

• المهندس المعماري لا يبيع "مخططات بلوبرنت". إنه "يبيع" "شعوراً". إنه يترجم "الهياكل الخرسانية" إلى "تجربة إنسانية". لا يقول: "هذه غرفة ٤ في ٥ متر"، بل يقول: "هذا هو 

المكان الذي ستجتمع فيه العائلة، مع إضاءة طبيعية تدخل من هذه الزاوية تماماً عند الغروب".

قيمتك الحقيقية ليست في المعرفة التي تملكها، بل في قدرتك على جعل الآخرين "يهتمون" بهذه المعرفة.

شرارة الفضول:

 Simon Sinek's Golden) هل تعرف لماذا تفشل معظم الشركات الناشئة؟ لأن مؤسسيها "عاشقون" للمنتج، لا "مترجمون" للقيمة. ابحث الليلة عن "دائرة سايمون سينيك الذهبية

Circle)". ابحث عن الفرق بين "Features" (الميزات) و "Benefits" (الفوائد). اكتشف لماذا تبدأ كل العروض الرائعة بـ "لماذا" وليس "ماذا".

(�e Crash Protocol) "المساق الثاني: بروتوكول النجاة من "الكارثة

أنت سوف تفشل.هذه ليست احتمالية، هذه حتمية.

"المبرمج سيمسح قاعدة البيانات". "الطبيب سيخطئ في التشخيص". "المحاسب سيقدم تقريراً مالياً كارثياً". "المهندس سيخطئ في حساب الحِمل".

 .(Blame) أو إلقاء اللوم ،(Deny) الإنكار ،(Hide) في تلك اللحظة يتجمد الدم في عروقك. هذه هي اللحظة التي لا تحُضرّك لها الجامعة، غريزتك الأولى ستكون واحدة من ثلاث: الاختباء

وهذه هي لحظة "الرسوب" المهني.

المنهج السري ليس "كيف تتجنب الخطأ"، بل "ماذا تفعل في الدقائق الخمس الأولى بعد اكتشافك أنك دمرت كل شيء"؟.

عندما تقع الكارثة، فإنها تخلق "فراغاً" (Vacuum). هذا الفراغ يُملأ بسرعة إما بـ "الفوضى والذعر واللوم"، أو بـ "السيطرة والتوجيه". بروتوكول النجاة هو كيف تملأ أنت هذا الفراغ 

بالسيطرة، حتى لو كنت أنت من تسبب بالمشكلة.

السيناريو المعمم: الساعة ٣ فجراً أنت المسؤول. كارثة حدثت للتو، النظام توقف، المريض في خطر، التقرير المالي الخاطئ وصل للصحافة.
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البروتوكول:

1. السيطرة على السرد (Seize the Narrative): لا تكن "المكُتشََف"
لا تدع مديرك أو عميلك يكتشف الكارثة قبلك. الشخص الذي "يبُلغّ" عن المشكلة بفاعلية، يصبح تلقائياً "قائد" عملية حلها، حتى لو كان هو المتسبب. إذا اختبأت، فأنت "المتهّم". إذا أبلغت، فأنت "المستجيب الأول".

 النص الكارثي (للمدير/العميل): "إلى [المدير]: لقد حدث [المشكلة: كن دقيقاً جداً]. التأثير الأولي المباشر هو [الضرر: كن صادقاً وواضحاً]. أنا حالياً أقوم بـ [الفعل الفوري] لاحتواء الموقف. سأرسل تحديثاً خلال ١٥ دقيقة."

مثال (طبي): "دكتور [سينيور]، العلامات الحيوية للمريض في غرفة ٣٠٢ تنخفض. أظن أن السبب [فرضية]. لقد طلبت بالفعل [تحليل دم فوري] وأقوم بـ [إجراء فوري]." (هذا أفضل من: "دكتور، تعال بسرعة؛ المريض ٣٠٢ لا يبدو بخير").

(From Accused to Crisis Lead) "2. التحول من "المتُهّم" إلى "قائد الأزمة
لقد سيطرت على السرد. الآن، يجب أن تسيطر على "الاتصال". الناس في حالة ذعر لا يتبعون الشخص الذي "تسبب" بالمشكلة، بل يتبعون الشخص الذي لديه "خطة". مهمتك هي إنشاء "غرفة حرب" (War Room)، حتى لو كانت مجرد مجموعة واتساب، وتصبح أنت 

.(Single Source of Truth) "المصدر الوحيد للحقيقة"

 النص السحري: "كل التحديثات ستأتي مني فقط في هذه القناة. سأرسل تحديثاً كل ٣٠ دقيقة، حتى لو كان التحديث هو 'لا يوجد جديد'. هذا يمنع انتشار الشائعات ويوقف ٥٠ شخصاً عن سؤالك: 'ماذا حدث؟'".

(First Aid, Not the Full Cure) "3. تقديم "الإسعافات الأولية"، وليس "العلاج الكامل
.(Containment) "في خضم الحريق، لا أحد يبحث عن خطة هندسية مثالية لإعادة بناء المنزل. الجميع يريد إطفاء النار "الآن". غرورنا يدفعنا للبحث عن "الحل الجذري" المثالي. لكن بروتوكول النجاة يركز على "وقف النزيف

النص المنقذ: "الخطة الفورية هي [إجراء مؤقت لوقف الضرر]. سنقوم بـ [الحل الأسرع] لإعادة النظام للعمل جزئياً. بعد استقرار الوضع، سنقوم بـ..."

مثال (تقني): "سنقوم باستعادة النسخة الاحتياطية من الساعة ٢ فجراً. سنخسر ساعة من البيانات، لكن النظام سيعود للعمل خلال ١٠ دقائق. هذا أفضل من التوقف لساعات للعثور على سبب العطل".

مثال (مالي): "أولاً، سنسحب التقرير الخاطئ فوراً، وسنصدر بياناً بوجود خطأ قيد المراجعة. هذا يشتري لنا الوقت لمراجعة الأرقام بدقة".

الدرس الحقيقي (ما بعد الكارثة):

الهاشتاجات الثانوية: #بروتوكول_النجاة | #فن_بيع_الفكرة

بعد انتهاء الأزمة، يأتي الجزء الأهم: "تشريح ما بعد الموت" (Post-Mortem). وهو ليس جلسة للوم، بل للإجابة عن ٣ أسئلة: "ماذا حدث؟"، "لماذا حدث؟"، و"كيف نضمن ألا يحدث مرة أخرى أبدا؟ً". هذا 

هو الفعل الذي يحولك من "الشخص الذي أفشل النظام" إلى "الشخص الذي جعل النظام أقوى".

التحدي: #تحدي_المنهج_السري

أنت الآن في المرحلة النهائية للحصول على تمويل لمشروع تخرجك. اللجنة أمامك. لقد أعجبوا بفكرتك. الآن، حان وقت اختبار "قوتك الحقيقية" كقائد. يطرح عليك رئيس اللجنة ثلاثة أسئلة حاسمة:

(Second Pitch-٦٠ �e) المهمة الأولى: البيع

السؤال: "لدينا دقيقة واحدة. لا تشرح لنا ماذا يفعل مشروعك. 'بعِ' لنا لماذا يجب أن نهتم به أكثر من أي مشروع آخر في هذه القاعة؟ ما هي المشكلة الحقيقية التي يحلها؟"

• (مهمتك: اكتب 'عرضك' في ٢٨٠ حرفاً كحد أقصى. كن حاداً ومقنعاً).

(�e Pre-Mortem) المهمة الثانية: مواجهة الكارثة

السؤال: "مقنع. لكننا لا نستثمر في الأفكار المثالية. ما هي نقطة الفشل الوحيدة في مشروعك التي تبقيك مستيقظاً في الليل؟ صف لنا السيناريو الكارثي الذي تخشاه، بصراحة تامة."

• (مهمتك: صف 'الكابوس' الأكبر لمشروعك في ٥٠ كلمة. كن صادقاً).

(Minute Protocol-٦٠ �e) المهمة الثالثة: بروتوكول النجاة

السؤال: "ممتاز. الآن تخيل أن هذه الكارثة قد حدثت للتو. الساعة ٩:٠٠ صباحًا، صف لنا بروتوكول النجاة الخاص بك. ماذا ستفعل بالضبط في أول ٦٠ دقيقة؟"

• (مهمتك: اكتب 'خطة الطوارئ' الخاصة بك في ١٠٠ كلمة. كن عملياً ومنظماً).

آلية المشاركة:

انشر إجاباتك على المهام الثلاث معًا تحت هاشتاغ #تحدي_المنهج_السري. نحن لا نبحث عن الإجابة "الصحيحة"، بل عن العقلية "الأقوى".
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تقنية عالمية... بحلول يمنية
المقال: التكنولوجيا ليست "خيالاً علمياً"... إنها "أداة" لحل مشاكلك اليومية

:(�e Bridge) المحُفّز

هذا القسم ليس لمهووسي الحاسوب. هذا لك أنت.

لك أنت: طالب الطب، والإدارة، والآداب، الذي يعتقد أن التكنولوجيا عالم معقد لا يعنيه. هذا لك أنت، طالب الثانوية، الذي قيل له: "يجب أن تكون عبقريًّ في الرياضيات لتدخل هذا العالم".

هذه أكبر كذبة.

سنثبت لك أن التكنولوجيا هي مجرد "أداة" مثل القلم والمطرقة. وأقوى الأفكار لا تأتي من المبرمجين، بل تأتي عندما يقرر شخص مثلك—يفهم مشكلة حقيقية—استخدام هذه الأداة.

١. فضح "خرافات" البرمجة (لغير التقنيين)

• الخرافة: "يجب أن أكون عبقريًّا في الرياضيات".

• الحقيقة: ٣ مسارات مربحة ومطلوبة لا تحتاج "سطر كود واحد":

o تصميم تجربة المستخدم (UI/UX): أنت "مهندس المشاعر الرقمية"

هذه ليست وظيفة، إنها "علم نفس تطبيقي".

الأمر لا يتعلق بجعل الأزرار "جميلة" (هذا هو UI). بل يتعلق بجعل التطبيق "مفهوماً" و"مريحاً" للدماغ البشري (هذا هو UX). لماذا تشعر بـ "الهدوء" عند استخدام تطبيق، وبـ "التوتر" عند استخدام آخر؟ لماذا تشعر أن تطبيقاً "يفهمك" بينما الآخر يجعلك تشعر 

"بالغباء"؟

الجواب: لم يكن ذلك صدفة. لقد تمت "هندسته".

مصمم تجربة المستخدم هو "مهندس معماري" للفضاء الرقمي، هو "مخرج سينمائي" يوجه عينك تمامًا حيث يريدها أن تذهب، هو "عالم نفس" يسأل:

"لماذا يضغط المستخدمون هنا وليس هناك"؟

"كم عدد الخطوات التي يستغرقها المستخدم لإنجاز مهمته؟ وهل يشعر "بالإنجاز" أم "بالإرهاق" بعدها"؟

"ما الذي يتوقعه المستخدم أن يحدث عندما يضغط على هذا الزر"؟

شرارة الفضول:

   تخصصك في "الهندسة المعمارية"؟ أنت تفهم كيف يتحرك الناس في "الفضاء المادي". هذا هو نفسه، ولكنه "فضاء رقمي". تخصصك في "علم النفس"؟ أنت تفهم "الدافع" و "السلوك" البشري. تخصصك في "الأدب"؟ أنت تفهم "السرد" وكيفية بناء "قصة" 

متدفقة.

ابحث الليلة عن هذه المصطلحات: "User Journey Mapping" (رسم خرائط رحلة المستخدم)، "Cognitive Load" (الحمل المعرفي)، "Hick's Law" (قانون هيك). اكتشف لماذا "أفضل تصميم هو التصميم الذي لا تراه".

o هندسة الأوامر (Prompt Engineering): أنت "المحُاور الأسطوري"

الذكاء الاصطناعي هو "مارد" جبار بقوة لا نهائية... وهو "غبي" بشكل مطلق.

إنه يمتلك كل المعرفة في تاريخ البشرية، لكنه لا يمتلك "نية" أو "وعياً" أو "هدفاً"، إنه سيارة فورمولا ١ بقوة ألف حصان، ولكن بدون سائق.

"مهندس الأوامر" هو السائق، هو "المحُاور" الذي يعرف كيف يتحدث إلى المارد.

لماذا يحصل شخصٌ ما على "تحفة فنية" من (Midjourney)، بينما يحصل آخر على صورة مشوهة بأصابع زائدة؟ لماذا يحصل شخص على "خطة عمل عبقرية" من (ChatGPT)، بينما يحصل آخر على فقرة عامة ومملة؟

الفرق ليس في "الأداة"؛ الفرق في "المحُاور".

هذه ليست مجرد "كتابة أسئلة"، إنها "هندسة"، إنها "برمجة"، ولكن باللغة البشرية. إنها فن وعلم "إعطاء السياق".

 إعطاء الذكاء الاصطناعي "شخصية" (Persona): "تصرفّ كخبير اقتصادي حائز على جائزة نوبل ومتشائم بشأن السوق".

 إعطاؤه "خطوات للتفكير" (Chain-of-�ought): "لا تعطني الإجابة. فكر خطوة بخطوة أولاً".

.(Few-Shot Learning) إعطاؤه "أمثلة" ليتعلم منها

معرفة متى "تخدعه" أو "تتحايل" عليه للحصول على ما تريد.
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شرارة الفضول:
تخصصك في "القانون"؟ أنت مدرب على استخدام "اللغة الدقيقة" لبناء حجة لا يمكن دحضها. تخصصك في "الفلسفة"؟ أنت مدرب على تفكيك المشاكل المعقدة إلى مكوناتها المنطقية الأولية. تخصصك في "اللغة العربية"؟ 

أنت تملك "البيان"، والآن لديك آلة خارقة لتنفيذ هذا البيان.

هذه هي "البرمجة" الجديدة. ابحث عن: "Context Window" (نافذة السياق)، "Temperature Settings in LLMs"، "Role-Playing Prompts". مستقبلك قد لا يعتمد على الكود الذي تكتبه، بل على "الأمر" الذي تصدره.

oكتابة المحتوى التقني (Technical Writer): أنت "مترجم العوالم"

أعظم اختراع في تاريخ البشرية يموت في صمتإذا لم يستطع أحد شرح كيفية استخدامه.

الكاتب التقني هو "الجسر" بين "الآلهة" (المهندسون الذين بنوا النظام المعقد) و "البشر" (المستخدمون العاديون الذين يريدون فقط إنجاز عملهم).

هذه واحدة من أهم الأدوار وأكثرها تجاهلاً. فكر في الأمر:

مهندس عبقري يبني جهازاً طبيًّا منقذًا للحياة.

الكتيّب (Manual) الخاص به مكتوب بلغة معقدة ومربكة.

الطبيب يسيء فهم خطوة واحدة.

من الذي فشل؟ ليس الطبيب، إنه "الكاتب".

الكاتب التقني ليس مجرد "كاتب"، إنه "مهندس معلومات" (Information Architect). هو يترجم "التعقيد" إلى "وضوح"، هو يقرر.

ما هو "أقل قدر" من المعلومات يحتاجه المستخدم لإنجاز مهمته (هذا يسمى "Minimalism")؟

هل هذا المستخدم يحتاج "دليل بدء سريع" (Quick Start Guide) أم "دليل مرجعي كامل" (Full Reference)؟

كيف ننظم هذه المعلومات بحيث يمكن العثور عليها في أقل من ١٠ ثوانٍ؟

شرارة الفضول:
تخصصك في "الصيدلة" أو "الطب"؟ أنت تتدرب يومياًّ على ترجمة "المصطلحات الطبية" المعقدة إلى "تعليمات" بسيطة للمريض. تخصصك في "التدريس"؟ أنت تحول "منهجًا كاملاً" إلى "خطة درس" واضحة.

 DITA (Darwin Information Typing" المستخدم)،  لتجربة  (الكتابة   "UX Writing" عن:  ابحث  سهل).  استخدامه  (لأن  المنتج"  "تبني  ولتزيد  واضح)  الدليل  (لأن  الفني"  الدعم  "تكاليف  لتقلل  بل  لتكتب،  لك  تدفع  لا  الشركات 

Architecture)"، "Information Mapping". اكتشف لماذا "الكلمات" قد تكون أهم من "الكود" نفسه.

٢. التطبيق اليمني: من النظرية إلى الواقع

• العالم: يستخدم الذكاء الاصطناعي ليرشح لك أغنية على سبوتيفاي.

•المشكلة اليمنية: مزارع البن في (يافع) يخسر ٢٠٪ من محصوله لأن الصقيع جاء مبكرًا.

•الحل المحلي: نموذج ذكاء اصطناعي بسيط يحلل بيانات الأقمار الصناعية (المجانية) ويرسل رسالة SMS بسيطة للمزارع قبل ٢٤ ساعة: "تنبيه: خطر صقيع. قم بحماية محصولك".

•العالم: يستخدم الذكاء الاصطناعي للتنبؤ بأسعار الأسهم.

•المشكلة اليمنية: فوضى استهلاك الكهرباء في حيك، وانقطاعات مفاجئة للمولدات.

•الحل المحلي: نموذج بسيط (يمكن بناؤه على إكسل) يتنبأ بساعات الذروة، لمساعدة أصحاب المولدات على تنظيم الوقود وتقليل الانقطاعات.

•العالم: يستخدم الذكاء الاصطناعي لتوليد صور قطط فنية.

•المشكلة اليمنية: طبيب في (صنعاء) يجد صعوبة في فهم شكوى مريض من (المهرة) بسبب اختلاف اللهجة.

•الحل المحلي: أداة "مساعد طبيب" بسيطة على الهاتف، تستمع للمريض وتحول لهجته فورًا إلى مصطلحات طبية واضحة للطبيب.

التحدي: #تحدي_ثغرة_التعليم

التعليم هو أكبر معركة نخوضها، لكن الفوز لا يأتي فقط ببناء الجامعات، بل بإصلاح "الثغرات الصغيرة" التي تسرق طاقتنا كل يوم.

مهمتك: بدلاً من التفكير في مشاكل التعليم الكبرى، ركز على "تجربتك اليومية" كطالب.

1.حدد "ثغرة" (Gap): مشكلة صغيرة ومزعجة تواجهها أنت وزملاؤك باستمرار.
2.اقترح "جسراً رقمياً" (Bridge): حل بسيط وذكي يستخدم أدوات متاحة للجميع.

أمثلة من واقعنا:

•الثغرة: "ذهبت إلى الجامعة صباحًا، وتحملت عناء المواصلات، لأكتشف أن المحاضرة قد ألُغيت".

•الجسر الرقمي: إنشاء قناة "تيليجرام" إخبارية للقسم، يعُلن فيها المدرسون عن أي تغيير فوري. (لا يتطلب تطبيقاً جديداً، فقط تنظيماً).

•الثغرة: "ملازم المادة الدراسية متوفرة في مكتبة واحدة، والبحث عن ملخصات المحاضرات بين الزملاء فوضوي".

•الجسر الرقمي: إنشاء مجلد مشترك على "Google Drive" للدفعة، يقوم ممثل الدفعة برفع جميع المحاضرات عليه أولاً بأول.

الآن دورك. شاركنا "ثغرة التعليم" التي تزعجك و "الجسر الرقمي" الذي ستبنيه فوقها.

نحن لا نبحث عن اختراعات، بل عن حلول ذكية لمشاكل حقيقية.
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(�e Mother-Matrix Challenge) "تحدي "المصفوفة-الأم
ملف القضية المفتوح: هل يمكنك "اختراق" أكبر مشاكل جامعتنا؟

:(�e Case File) المحُفّز

• ملف القضية: الفرصة الضائعة.

• المرجعية: القسم الرابع، "إضاءات جامعية"، قصة أ. غادة.

• ملخص القضية: روت لنا أ. غادة قصة مؤثرة عن طالبة متفوقة كادت تفقد حلمها بسبب الرسوم. تم إنقاذها بـ "جهد فردي".

• تحليلنا: هذه ليست قصة نجاح. هذا "إنذار" بفشل في "النظام".

• السؤال المفتوح: كم طالباً متفوقاً آخر "سقط" في هذه الفجوة بصمت، لأن "الجهد الفردي" لم يجده؟

:(�e Mission Brief) المهمة

انتهى وقت الشكوى. بدأ وقت التصميم.

مهمتكم، كـ "مصممي" هذا المجتمع، هي تصميم "نظام متكامل" (وليس مجرد تطبيق) يضمن عدم سقوط أي طالب مستحق في "فجوة المعلومات" هذه.

المطلوب: مقترح حل من ١٥٠ كلمة أو رسم تخطيطي بسيط.

اختر دورك بناءً على قوة تخصصك. نحن نحتاجكم جميعاً:

1. إذا كنت "باني الحلول" (تقنية معلومات، علوم حاسوب، هندسة)

مهمتك: صف لنا "قلب النظام" التقني.

هل هو تطبيق ذكي؟ منصة ويب؟ أم روبوت محادثة (Chatbot) على واتساب لسهولة الوصول؟ ما هي الميزة التقنية الرئيسية التي ستجعله فعالاً وليس مجرد نظام بيروقراطي آخر؟

2. إذا كنت "مهندس العمليات" (نظم معلومات، إدارة، محاسبة)

.(Workflow) "مهمتك: صف لنا "آلية عمل النظام

كيف نجمع البيانات بأمان؟ كيف نتحقق من استحقاق الطالب؟ ارسم لنا خريطة التدفق من لحظة تسجيل الطالب حتى حصوله على الدعم. من هم الأطراف المعنية (شؤون الطلاب، المالية، الجهات 

المانحة)؟

3. إذا كنت "مصمم التجربة الإنسانية" (هندسة معمارية، تصميم، علم نفس، أدب)

مهمتك: صف لنا "الجانب الإنساني" للحل.

كيف يجب أن تكون "نبرة صوت" النظام (مطمئنة؟ رسمية؟ ودودة؟). كيف نصمم الواجهة أو حتى "الركن المادي" في الجامعة ليكون مكاناً يشجع على طلب المساعدة بكرامة لا بخجل؟

٤. إذا كنت "المحلل الاستراتيجي" (طب، صيدلة، وكل التخصصات الأخرى)

.(KPI) "مهمتك: صف لنا "مؤشر النجاح

كيف سنعرف بعد عام أن هذا النظام قد نجح؟ ما هو الرقم أو المقياس الوحيد الذي سنستخدمه للحكم عليه؟ هل هو "تقليل نسبة التسرب المالي للمتفوقين"؟ أم "زيادة عدد قصص النجاح"؟

الجامعة لا تحتاج المزيد من المنتقدين. هي تحتاج المزيد من "المصُممين".

قدموا حلولكم.

الهاشتاجات (الدائمة): #تحدي_ملف_القضية | #مشروع_الفرصة_الضائعة
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 القسم الخامس شيفرة الصانع

التقنية لا تغير العالم، بل الصُناّع الذين يستخدمونها. هذه هي قواعد لعبتهم

(�e Creator's Code)

أهلاً بك في القسم الخامس: شيفرة الصانع، وهو ليس مجرد قسم عن التقنية، بل عن المبادئ 

شاشة  على  ليست  الحقيقية  المعركة  أن  هي  القسم  هذا  فلسفة  كصنّاع.  عقولنا  تحكم  التي 

الكود، بل في العقلية التي نبني بها. هنا، نفكك الشيفرة التي تحكم "لغة القبيلة". نبدأ بفك 

لنرى  الثقافة"  "بيكسل  نحلل  ثم  الصنعة،  أهل  بلغة  لنتحدث  الرقمية"  القبيلة  "معجم  طلاسم 

العالم بعيونهم ونكتشف إلهامنا. نغوص في "التاريخ الرقمي" لنتعلم من القصص الحقيقية، 

حيث يولد الابتكار من الكسل العبقري. وفي النهاية، هذا القسم لا يكتفي بأن يعلمك الشيفرة، 

قاعدتك  لتضيف  مدعو  أنت  الختامي"،  البيان  "تحدي  في  كتابتها.  في  تشارك  أن  يتحداك  بل 

من  لتتحول  مساحتك  إنه  #شيفرة_الصانع.  هاشتاغ  عبر  المكتوب  غير  القانون  هذا  إلى  الأولى 

مجرد مستخدم للأدوات إلى مساهم في وضع قوانين اللعبة.

��
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(�e Geek Lexicon) معجم القبيلة الرقمية

•مصطلحات لن تجدها في قاعة المحاضرات (لكنها تدير المشاريع)

هل سمعت مبرمجًا يتحدث وشعرت أنه يتكلم بلغة فضائية؟ أهلاً بك في النادي. إليك مصطلحات من قلب مجتمعات المطورين:

 (Yak Shaving) "1."حلاقة الياك

المعنى: عندما تبدأ في مهمة بسيطة (مثل: "سأغير لون هذا الزر")، فتكتشف أنك بحاجة لتحديث مكتبة، ولتحديث المكتبة يجب أن تعدل ملف الإعدادات، ولتعديله يجب أن... وبعد ٤ ساعات، تجد نفسك تصلح مشكلة في 

الإنترنت في الخادم، وهو ما يشبه الذهاب لقص شعرك وينتهي بك الأمر مضطراً لحلاقة حيوان "ياك" في التبت.

باختصار: سلسلة من المهام الجانبية التافهة التي تبعدك تمامًا عن مهمتك الأصلية.

 (Bikeshedding) "2."طلاء السقيفة

المعنى: هو تضييع وقت الاجتماع في نقاش التفاصيل السطحية والسهلة التي يفهمها الجميع (مثال: "هل نجعل الزر أخضر فاتح أم أخضر داكن")؟، بينما يتم تجاهل المشاكل المعمارية المعقدة (مثل: "هل قاعدة 

بياناتنا قادرة أصلاً على تحمل الضغط")؟.

باختصار: الجميع يحب إبداء رأيه في لون "سقيفة الدراجات" لأنه سهل، بينما يهربون من تصميم "المحطة النووية" لأنها صعبة.

 (Cargo Cult Programming) "3."برمجة عبادة الشحن

المعنى: عندما تواجهك مشكلة (مثال: "لا أستطيع توسيط هذا العنصر في الصفحة")، فتذهب مباشرة إلى Stack Overflow، تنسخ أول إجابة تجدها وتلصقها في الكود الخاص بك. فجأة، يعمل كل شيء! لكنك لا تملك 

أدنى فكرة لماذا يعمل هذا الكود أو ماذا تفعل كل تلك الأسطر. أنت فقط قلدت "شكل" الحل دون فهم "منطقه".

باختصار: "لقد نسخت هذا الكود وهو يعمل ولا أعلم كيف يعمل، والآن أخشى أن أتنفس بالقرب منه لئلا يتعطل أرجوكم لا تلمسوه."

•#مصطلحي_السري: "كل تخصص له لغته السرية. شاركنا مصطلحًا واحدًا من مجالك (طب، هندسة، محاسبة) لا يفهمه إلا 'أهل المهنة'، مع شرح بسيط ومضحك له. لنبني معجمنا الخاص"!
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(Culture Pixel) بيكسل الثقافة

•عندما يتحدث الصُناّع عن الفن: مراجعات من داخل المصفوفة

1.المراجعة الأولى (فيلم): "الصانع" (e Creator�) - هل هو مجرد خيال علمي، أم نبوءة قريبة؟

نحن نعيش في عصر الـ ChatGPT، لكن فيلم "e Creator�" يأخذنا خطوة أبعد: ماذا لو كان للذكاء الاصطناعي أطفال، ومشاعر، وعقيدة؟ الفيلم ليس مجرد معارك بصرية مذهلة بين البشر و"المحاكين" (الروبوتات)، بل 

هو سؤال أخلاقي عميق يطُرح في الوقت المناسب تمامًا.

لغير التقنيين: الفيلم هو رحلة عاطفية بصرية تسأل: هل يمكن للآلة أن تحب وتشعر بالولاء؟ ومن هو "الشرير" الحقيقي عندما تقاتل الآلات من أجل حقها في الوجود؟ إنه يجعلك تفكر في معنى الإنسانية نفسها.

للتقنيين: هذا الفيلم هو تجسيد حي ومبهر لنقاش "أخلاقيات الذكاء الاصطناعي". ستشاهد مفاهيم مثل "الذكاء الاصطناعي العام" (AGI)، محاكاة الوعي، و "النسخ" (Simulants) تتحول من مصطلحات تقنية جافة إلى 

واقع مرعب وجميل في آن واحد. هل ما نراه هو مستقبلنا الحتمي أم تحذير صارخ؟

2.المراجعة الثانية (جهاز): Rabbit R١ - هل هذا هو "قاتل الهواتف الذكية"؟

تخيل صندوقاً برتقاليًّا صغيراً بحجم كف اليد، يعدك بالتخلص من فوضى التطبيقات التي تملأ هاتفك. هذا هو "Rabbit R١". جهاز لا يعتمد على التطبيقات، بل على الذكاء الاصطناعي ليقوم بالمهام نيابة عنك.

لغير التقنيين: بدلاً من فتح ٤ تطبيقات مختلفة لطلب سيارة أو تشغيل أغنية معينة، أنت فقط تضغط زرًّا وتطلب بصوتك، (مثال: "شغّل لي أغنية هادئة واحجز لي سيارة إلى الجامعة بعد ١٠ دقائق"). إنه مساعد شخصي 

حقيقي في جيبك، وليس مجرد هاتف.

للتقنيين: السحر هنا ليس في الشاشة (فهي صغيرة وبسيطة)، بل في نظام التشغيل. الجهاز يعمل بما يسمى "نموذج الأفعال الكبير" (Large Action Model - LAM). هو لا يفهم كلامك فقط (مثل ChatGPT)، بل يدخل 

ا حوله الآن. إلى تطبيقاتك و"يتصرف" نيابة عنك وينفذ الأوامر. هل هو مستقبل الواجهات الذكية؟ أم مجرد هاتف أندرويد بغلاف برتقالي لطيف؟ النقاش محتدم جدًّ

•التحدي:

١.#بيكسل_إلهامي: "ما هو العمل (فيلم، كتاب، لعبة، لوحة) الذي تعتبره 'واجباً منزليًّا لكل صانع أو مبتكر؟ شاركنا توصيتك، ولماذا في جملة واحدة".



��

(Digital Archeology) تاريخ رقمي

•القصة: كيف وُلدت أول "كاميرا ويب" في العالم... بسبب الكسل!

oالقصة: كيف وُلدت أول "كاميرا ويب" في العالم... بسبب الكسل!

في عام 1991 في مختبرات جامعة كامبريدج واجه المبرمجون تحدياً مصيريًّا: الكسل. كان إبريق القهوة الوحيد في المبنى موجودًا في غرفة استراحة بعيدة، وكانوا يقطعون كل تلك المسافة ليجدوه فارغاً في أغلب الأحيان.

القصة (الجانب الإنساني):

بدلاً من المشي قرروا حل المشكلة. قاموا بتثبيت كاميرا قديمة موجهة نحو الإبريق. كتبوا برنامجًا بسيطاً يلتقط صورة واحدة (بجودة 128x128 بكسل) كل دقيقة وينشرها على شبكتهم الداخلية. هكذا، يمكن لأي مبرمج معرفة 

حالة القهوة من مكتبه.

الاختراع (الجانب التقني):

لم يكن الاختراع مقصوداً، لكن في 1993، عندما أصبحت المتصفحات تدعم عرض الصور، قاموا بتوصيل الكاميرا بالإنترنت، فجأة أصبح العالم كله يراقب "إبريق قهوة غرفة طروادة". كانت هذه أول كاميرا ويب في التاريخ. نعم، كل 

اجتماعات زووم (Zoom) ومكالمات الفيديو التي نستخدمها اليوم، بدأت كـ "أداة لمراقبة القهوة" بسبب مبرمجين يشعرون بالكسل.

oالدرس المستفاد: "نعم، كل اجتماعات زووم (Zoom) ومكالمات الفيديو التي نستخدمها اليوم، بدأت كـ 'أداة لمراقبة القهوة' بسبب مبرمجين يشعرون بالكسل."

•التحدي:

o#أداة_الكسل_العبقرية: "ما هي الأداة أو 'الاختصار' الصغير الذي صنعته لنفسك (أو تتمنى لو تصنعه) لحل مشكلة 'كسولة' ومزعجة في روتينك اليومي؟ صف لنا اختراعك".
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(�e Final Manifesto Challenge) تحدي البيان الختامي

•اكتب قاعدتك الأولى في "شيفرة الصانع"

oالمقدمة: "لقد تعلمت لغة القبيلة، وشاهدت كيف يولد الابتكار من الكسل، وتأملت في مستقبلنا مع الآلات. الآن حان دورك. لو كان عليك كتابة 'القاعدة الأولى' في دليلك الشخصي كـ 'صانع'، ماذا ستكون؟ ليست 

نصيحة تقنية، بل مبدأ إنساني".

oأمثلة للإلهام:

"لا تكتب كودًا لا تفخر بشرحه لوالدتك".

"صمم دائماً للشخص الأكثر إرهاقاً في الغرفة، وليس للأكثر حماسًا".

"قبل إضافة ميزة جديدة، اسأل: هل هذا يحل مشكلة حقيقية، أم مجرد 'طلاء للسقيفة'"؟

oالدعوة للعمل: "شاركنا 'قاعدتك الأولى' على هاشتاغ #شيفرة_الصانع. أفضل القواعد وأكثرها إلهامًا سيتم تجميعها وتصميمها في 'بيان' رسمي في العدد القادم، لتكون 'شيفرة مجتمعنا'."

•الهاشتاجات: #شيفرة_الصانع | #قاعدتي_الأولى
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  القسم السادس: ما وراء الشاشة

"هذا ليس قسماً. إنه قسََم."

(Beyond the Screen)

"لقد مررت عبر كل الأقسام. تعلمت الكود، قابلت الصُنّاع، وصممت الحلول. لكن هنا، 

في القسم الأخير، لا توجد إجابات. هنا المرآة.

'ما وراء الشاشة' ليس مجرد مقالات، بل هو تشريح لعواقب كل سطر كود نكتبه. 

هذا هو المكان الذي نواجه فيه التكلفة الخفية لأعظم أدواتنا. هذا ليس القسم 

الذي تقرأه، بل القسم الذي يقرأك. إذا كنت تبحث عن نهاية مريحة، توقف الآن. إذا 

كنت مستعدًا لتحمل مسؤولية قوتك، فأهلاً بك. القَسَم على وشك أن يبدأ."

��
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 جسد الصانع: عندما يصبح الصانع هو النظام الذي ينهار

عنوان المقالة: متلازمة "الاحتراق" ((Burnout)): عندما يصبح الكود هو كل شيء.

نحن كتقنيين نعيش داخل الشاشات. نقيسُ نجاحٓنا بعددِ الأسطر البرمجية، سرعة الخوارزمية، أو دقة النموذج. لكن ماذا يحدث عندما يبدأ هذا العالم الافتراضي في استنزاف عالمنا الحقيقي؟

.((Burnout)) "هذا هو "الاحتراق

إنه ليس مجرد "تعب" بعد ليلة برمجة طويلة؛ الاحتراق هو عندما تفقد "الشغف"، هو الشعور بأنك مجرد آلة لتنفيذ المهام، وأن الكود الذي كنت تحبه أصبح مجرد ضجيج، هو اللحظة التي تكتشف فيها أن بطاريتك وصلت إلى 

0%، ولا يوجد شاحن في الأفق.

"الجانب الآخر من الكود" هو إدراك أنك لست وحدة معالجة مركزية ((CPU)). أنت لا تعمل بنسبة 100% طوال الوقت. الصحة النفسية للمبرمج ليست ميزة إضافية، بل هي "نواة النظام" ((The Kernel)) التي يعمل بها كل شيء 

آخر. أغلق محرر الأكواد، اخرج، وافصل الاتصال. أحياناً أفضَلُ طريقةٍ لإصلاح ""Bug" في حياتك هي ببساطة... إعادة التشغيل.

عنوان المقالة: جسدك يرسل "Bug Report": آلام المبرمجين الصامتة

"الجانب الآخر من الكود" ليس فقط في عقولنا، بل في أجسادنا. نحن نقيس نجاحنا بسرعة الخوارزمية، بينما نتجاهل "تقرير الخطأ" ((Bug Report)) الذي يرسله ظهرنا. "رقبة التقنية" ((Tech Neck)) ليست مزحة، بل هي النتيجة 

الحتمية للتحديق في شاشة منخفضة. آلام الظهر ليست "ضريبة" المهنة، بل هي "خطأ تصميم" ((Design Flaw)) في بيئة عملنا.

نحن خبراء في "تحسين" ((Optimization)) أداء الكود، لكننا نهمل تحسين الأداة الأهم: أجسادنا. الكرسي الخاطئ، ارتفاع الشاشة السيئ، و"الماوس" التقليدي، كلها "كود ضار" ((Malicious Code)) يتراكم ليسبب "متلازمة النفق 

الرسغي" ((Carpal Tunnel)). "بيئة العمل" ((Ergonomics)) ليست رفاهية، إنها "إعادة هيكلة" ((Refactoring)) ضرورية لبيئتك. جسدك هو الـ "Hardware" الذي يشغل "Software" عقلك. وإذا فشل الهاردوير، فإن أفضل كود في 

العالم لن يعمل.

•التحدي:

o#تحدي_إعادة_التشغيل: "الاحتراق حقيقي. شاركنا عادةً واحدة غير رقمية (ساعة مشي، قراءة كتاب ورقي، إلخ) تستخدمها لإعادة شحن 'بطاريتك' الذهنية. أفضل الأفكار العملية ستُنشر كمورد للمجتمع".



��

بصمة الصانع: هل نبني جسورًا أم فقاعات؟

العنوان: اقتصاد الانتباه: أنت لست المستخدم، أنت السلعة.

"تحديث"  سحبة  وكل   ،(Infinite Scroll)) نهائية  لا  تمريرة  كل  "مدمناً".  تريدك  بل  "سعيدًا"،  تريدك  مجانية  اجتماعية  منصة  توجد  لا  "تتصفحنا".  هواتفنا  أن  هي  الشاشة"  وراء  "ما  الحقيقة  هواتفنا.  "نتصفح"  أننا  نعتقد  نحن    

((Pull-to-Refresh))، وكل إشعار أحمر يصرخ باسمك، هي أدوات "هندسة إدمان" ((Addictive Design)) مصممة بعناية لاختطاف نظام المكافآت في دماغك.

 لماذا؟ لأن "انتباهك" هو النفط الجديد. أنت لا تدفع مالاً، بل تدفع "دقائق" من عمرك لا يمكن استعادتها، وهي عملة يتم بيعها مباشرة للمعلنين في هذا الاقتصاد، الكود الذي نكتبه ليس مجرد أوامر برمجية، بل هو "علم 

نفس" تطبيقي. والسؤال الأخلاقي الذي يواجهنا هو: هل نبني أدوات تساعد الإنسان، أم أدواتٍ تتلاعب به بفاعلية؟

العنوان: فقاعة الفلتر: هل ترى العالم... أم ما تطُعِمُكَ إياه الخوارزمية؟

 "ما وراء الشاشة"، أنت لا ترى "الإنترنت"، بل ترى "نسختك" المخصصة والمفلترة من الإنترنت. الخوارزميات تتعلم بذكاء ما تحب، فتعطيك المزيد منه. وتتعلم ما تكره، فتخفيه عنك تمامًا. فما النتيجة؟ أنت تعيش في "فقاعة 

فلتر" ((Filter Bubble)) مريحة، حيث صفحة "الاستكشاف" ((Explore)) الخاصة بك تؤكد لك بلطف أن "الجميع" يفكر مثلك تمامًا. 

هذا هو عالم "غرف الصدى" ((Echo Chambers)). إنه عالم يتوقف فيه النقاش الصحي، ويختفي فيه الرأي الآخر، ويصبح فيه "الحق" هو ببساطة ما تراه خوارزميتك مناسباً لك. كتقنيين نحن بناة هذه الفقاعات. مسؤوليتنا 

ليست فقط في كتابة كود "فعال" للترشيح، بل كود "أخلاقي" يمتلك الشجاعة ليكسر هذه الجدران الرقمية بدلاً من بنائها.

• التحدي:

o#تحدي_الخط_الأحمر: "أنت مهندس في شركة ناشئة. يَطلب منك المدير تصميم ميزة تزيد من تفاعل المستخدمين بنسبة ٥٠٪، لكنك تعرف أنها تستغل نقاط ضعف نفسية (مثل إشعارات وهمية). اكتب في ١٠٠ كلمة الحجة 

التي ستقدمها لرفض المهمة، ليس من منطلق 'هذا خطأ'، بل من منطلق 'هذا سيضر بنا على المدى الطويل'".
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ظل الصانع: البصمة الكربونية لكل بايت

العنوان: "السحابة" ليست في السماء... إنها تستهلك الأرض.

نحن نحب مصطلح "السحابة" ((e Cloud�)). يبدو نظيفاً، خفيفاً، وأثيريًّا، نرفع بياناتنا، نشغل تطبيقاتنا، وندرب نماذج الذكاء الاصطناعي في هذا الفضاء الرقمي "غير الملموس". لكن الحقيقة "ما وراء الشاشة" مختلفة تمامًا.

"السحابة" ليست سحابة. إنها مراكز بيانات ((Data Centers)) بحجم ملاعب كرة القدم، مبانٍ خرسانية عملاقة تلتهم كميات هائلة من الكهرباء لتشغيل الخوادم، وتستهلك ملايين اللترات من المياه العذبة لتبريدها.

هنا يأتي دور "البايت الأخضر" ((e Green Byte�)). التحدي البيئي القادم ليس فقط مصانع السيارات، بل "مصانع البيانات".

•كودك "غير الفعّال" الذي يجري ١٠٠٠ استعلام لقاعدة البيانات بدلاً من واحد، هو لا يبطئ التطبيق فقط، بل يستهلك كهرباء حقيقية.

•نموذج الذكاء الاصطناعي الذي تدربه "للمتعة" يستهلك كربونات توازي أحياناً رحلة طيران عابرة للقارات.

   دور التكنولوجيا في الاستدامة ذو اتجاهين: يمكننا استخدامها لحل المشاكل (مثل تحسين شبكات الطاقة)، ولكن يجب علينا أولاً أن نعترف بأن تقنيتنا بحد ذاتها أصبحت مشكلة بيئية يجب حلها. البايت "الأخضر" هو البايت "الأمثل" 

.((Optimized))

•التحدي:

o#تحدي_البايت_الأخضر: "افتح مشروعك الآن. ابحث عن دالة واحدة أو استعلام واحد 'غير فعّال' أنت تعرف أنه يمكن تحسينه. لا تصلحه؛ فقط شاركنا لقطة شاشة له مع تعليق: 'هذا هو دَيْني الكربوني لهذا الأسبوع'. الاعتراف 

هو أول خطوة نحو التحسين".

القَسَم: هذا القسم لا يموت، بل يتجدد

هذا ليس ختامًا... إنه قسََمُ الصانع

المحتوى:

"لقد رأيت الثمن: على جسدك، في مجتمعك، وعلى كوكبك. القوة التي بين يديك ليست محايدة. كل سطر كود هو قرار أخلاقي. كل تصميم 

هو بيان عن العالم الذي تريد أن تعيش فيه.

لذلك هذا القسم لا ينتهي، إنه يبدأ معك. نحن نطلق مبادرة #قسََم_الصانع (#CreatorsOath). إنه ليس مجرد هاشتاغ، بل هو التزامٌ حيٌّ 

ومستمر بمبادئ الصنعة الواعية والمسؤولة".

:(�e Immortal Challenge) التحدي الخالد

 •مهمتك: "اختر مبدأً واحداً من هذا القسم — سواء كان إعادة تشغيل صحتك، أو كسر فقاعة، أو كتابة كود أخضر — وحوّله إلى 'قسََمك' 

الشخصي.

•صيغة القَسَم: "أنا، [اسمك]، كصانع/ة، أتعهد بـ [اكتب تعهدك هنا]."

•انشره على هاشتاغ #قسََم_الصانع.

•الوعد: "في كل عدد قادم من 'المصفوفة الرقمية'، سنخصص هذه المساحة لنشر أقوى قسََم يشاركه أحد أفراد مجتمعنا. هذا القسم لن 

يطُبع مرة أخرى بنفس الشكل. محتواه القادم سيكتبه أنتم. إنه لا يموت، لأنه يعيش في أفعالكم."
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  القسم السابع: الملَتْقََى

"لا تغلق الدائرة، وسّعها."

(�e Nexus)

أهلاً بك في القسم السابع: الملَتْقََى، وهو ليس قسمَ الوداع، بل هو نقطة التحوُّل من القراءة 

إلى المشاركة. فلسفة هذا القسم هي أن نهاية هذه النسخة ليست سوى بداية علاقتنا بك 

كصانع وشريك. هنا، ندعوك لتوسيع الدائرة بدلاً من إغلاقها. نحن لا نكتفي بأن نعرض لك "الأجندة 

على  نعرفّك  #حدثي_القادم.  هاشتاغ  عبر  صنعها  في  تساهم  أن  نتحداك  بل  الرقمية"، 

"المصفوفة"، ليس كفريق بعيد، بل كعقول تشبهك؛ لتعلم أنك واحدٌ منا. وأخيًرا: نترك لك الباب 

مفتوحًا على مصراعيه من خلال "النظرة الخاطفة" للعدد القادم، ليس كإعلان، بل كدعوة أخيرة 

لتصبح جزءًا من صناعته. هذا القسم هو المكان الذي تتحول فيه من مجرد مستهلك للمعرفة 

إلى مساهمٍ نشطٍ في بناءِ مستقبلها.

��
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(�e Digital Calendar) الأجندة الرقمية

• أين ستكون خريطة الأحداث التي لا يمكنك تفويتها؟

.(Timeline) ليس مجرد قائمة، بل تصميم بصري على شكل تقويم، أو خريطة زمنية o

o أهم الفعاليات القادمة

•التحدي:

o #حدثي_القادم: "ما هو الحدث التقني أو العلمي الذي تخطط لحضوره؟ شاركنا به لنضيفه إلى تقويمنا المجتمعي. لنجعل المعرفة جماعية".

 

(Meet the Matrix) تعرفّ على المصفوفة

• ١٢ عقلاً يبرمجون هذا العدد:

د اماني علي

ما هو الجزء المفضل لديك في العمل على هذا العدد من المجلة؟

المرحلة الإخراجية والتنسيقية؛ حيث تتجسد الأفكار على الورق، وتتحول الجهود إلى عمل متكامل يعكسُ الهوية والإبداع.

أ. أسامة مصطفى 

كلمة واحدة تصف شعورك عند رؤية النسخة النهائية من المجلة؟

انتظار

م. حسين السروري

ما هو النظام المفضل لديك windows أم MacOS أم Linux  ولماذا؟

أفضل نظام بالنسبة لي هو macOS؛ لأنه يتميزّ بسلاسة عالية في الاستخدام، ونظام بيئي (Ecosystem) متكامل، يربط كل أجهزة Apple بطريقة تجعل التجربة اليومية أكثر انسجامًا وسهولة.

م هيثم الاثوري

ما هي التقنية الخيالية (من فيلم، مسلسل، أو لعبة) التي تتمنى لو كانت حقيقية اليوم؟

نظارة تأخذك إلى عالم آخر

اتمنى أن تصبح تقنية الواقع الافتراضي الكاملة حقيقية، حيث يمكننا دخول عوالم رقمية نعيشها بكل حواسنا وكأنها واقع فعلاً.

م. مؤيد

لو كنت تطبيقًا على هاتف,فماذا ستكون ولماذا ?

لو كنت تطبيقًا على هاتف، لكنت تطبيقًا يلهم الآخرين ويحفّزهم على التطور؛ لأنني أؤمن بأن النجاح أجمل عندما نرتقي معًا.

م. عدي فهمي

ماهي أول لغة برمجية كتبت بها ",Hello World!"؟ 

كانت أول لغة استعملها هي لغة c++  وكانت أول كتابةٍ لي فيه وأول أكواد كتبتها كانت بتلك اللغة. 
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(Next Issue Teaser) الكتلة الخامسة: النظرة الخاطفة

• في العدد القادم... الشيفرة ستتغير.

الباب  القادم؟  ملفنا  يخدم  رأي  أو  مشروع،  قصة،  لديك  "هل  للمشاركة:  أخيرة  دعوة   o

مفتوح الآن. كن جزءًا من صناعة العدد القادم".
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قسم الفعاليات والأنشطة

��

أهلاً بك في قسم الفعاليات والأنشطة، المساحة التي تتحول فيها الجامعة من 

التي  اللحظات  أرشيف  هو  القسم  هذا  بالحياة.  نابضة  ساحة  إلى  وقاعات  مبانٍ 

صنعت روح مجتمعنا — من الاحتفالات التي أشعلت الفرح، إلى الرحلات التي وسّعت 

الجامعة  بسيطة:  فلسفته  تنُسى.  لا  ذكريات  صنعت  التي  الأنشطة  إلى  الأفق، 

هنا  كاملة.  التجربة  فيه  تعيش  مكاناً  بل  فقط،  المعرفة  فيه  تتلقى  مكاناً  ليست 

نلتقط نبض الحركة، ونسجّل قصص الفرق، وروح الجماعة، والطاقة التي تبني إرثاً 

يستمر بعد انتهاء الفعالية.

هنا لا ترُوى الأحداث... بل تصُنع
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مسابقة التصميم الهندسي لطلاب المستويات العليا في قسم الهندسة المعمارية 

إقامة مسابقة بعنوان: شرح مفهوم علمي في ٣ دقائق 
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تنظيم مسابقة -تحدي البرمجة - لاكتشاف المواهب الطلابية وتعزيز الابتكار في قسم تقنية المعلومات 

تنظيم مسابقة (تحدي حل المشكلات بالمنطق الرياضي والتفكير الإبداعي) في قسم تقنية المعلومات  
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ورشة عمل متقدمة في الأمن السيبراني (حل سيناريوهات واقعية لهجمات رقمية)

إقامة منافسة مهارات التصميم والرسم الهندسي في قسم الهندسة المعمارية   
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تنظيم مسابقة علمية في مهارات الحاسوب  

إقامة  مسابقة تحدي العروض التقديمية في يوم علمي مميز 



��

ورشة تدريبية بعنوان (من الفكرة إلى الإنجاز) لتأهيل الطلبة لمشاريع تخرج متميزة

إقامة منافسات التصفيات النهائية للمشاريع المتميزة المقدمة من طلاب المستويات العليا بعد استكمال التصفيات الأوليه وإعلان الفائزين فيها



����



����



مجلة المصفوفة الرقمية

�e Digital Matrix

"نبرمج المستقبل، نصمم الواقع" 

ريادة وتميز
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 صنعـاء : شارع الحرية - امام الجامعة الجديدة       39 99 22 -01       39 99 22 771
تعــــز : حـــي الشمــاســي - أمام بنك التسليف      80 31 21 -04       80 31 21 774
 ذمـــار : شــارع صنعــاء تعـز - جولــة الحكمــة       90 90 50 -06       90 90 50 771

778891891  الحوبـان : الشارع العام جوار مستشفى الخليج الدولي       891 291 - 04       
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